Antics presidents del Gremi,
Membres del Comiteé Executiu,
Membres de la Junta Directiva,
Agremiats, amigues i amics.

Les meves primeres paraules sén senzilles, pero sinceres: gracies.

Avui comparec davant vostre amb un profund sentiment
d'agraiment, i amb un gran sentit de la responsabilitat.

Personalment estic molt emocionat de ser el president d’una
entitat que ha estat per a mi un referent del sector. Fa 28 anys que
estic agremiat i va ser el meu mestre d’obres, Josep Forcadell
Altimira (persona que mai em cansaré de recordar), qui em va
ensenyar que el Gremi és el lloc de governanca de tots nosaltres,
els constructors.

La confiangca que m'heu tornat a atorgar per presidir el Gremi de
Constructors és, abans que res, un compromis. Un compromis
amb tots vosaltres, amb les vostres empreses, amb els vostres
treballadors i amb un sector que, des de fa generacions,
contribueix silenciosament a construir el nostre pais.

Voldria fer un repas dels ultims quatre anys, on hem estat
immersos en una constant inestabilitat en els governs (tant a nivell
estatal com autonomic), sense pressupostos, sense lideratges clars
i amb disputes politiques internes. Nosaltres, el Gremi, hem
demostrat ser resilients. Som un sector fort i amb dos trets que
ens caracteritzen: I'energia i la valentia. | aquest binomi és el que
ens permet mantenir-nos i adaptar-nos als canvis constants.

Han estat uns anys estranys pel nostre sector perque, tot i la falta
d’inversié publica, no ens ha faltat la feina. Els Fons NG han
permes un creixement d’algunes empreses i han permes
consolidar un tipus de treball. Aixi mateix, els canvis geopolitics



han afectat aquesta economia excessivament global que tenim.
Mai havia estat tant cert allo que diuen que quan una punta del
mon estossega, la part oposada s’encostipa.

| si mirem cap al futur, sembla que les decisions politiques actuals
ens permetran tenir un paper important i, fins i tot, posicionar-
nos en un lloc privilegiat. El Sector ha superat alguns dels estigmes
del passat i ara se'ns veu com a eix primordial del
desenvolupament del territori i de |'estabilitat de la societat,
essent les infraestructures i I’'habitatge el denominador comu de
les decisions politiques i del creixement de la societat.

Per aquesta rad continuarem treballant i lluitant per tenir
presencia i paraula a totes les taules on es prenen decisions
importants per al sector, participant en les diverses redaccions i
observacions que es facin dels diversos projectes i iniciatives que
ens puguin ser interessants.

Aquests primers 4 anys de mandant han estat realment excitants
per a mi. He intentat guanyar-me la confianca dels que vau
recolzar-me en |'anterior legislatura i he treballat per formar-me
per arribar a ser el representant d’una organitzacié empresarial
tant important i longeva com aquesta.

Ara que ja he aprées una miqueta, ha arribat el moment de crear,
d’executar i de fer possible les idees que hem anat formant durant
aquest temps.

Com deia abans, la politica ens ha posat al bell mig de les seves
decisions i es projecten uns anys de creixement sectorial, basats
en la necessitat que té la societat de tenir un habitatge i del
manteniment i conservacié del mateix aixi com la millora de les
infraestructures.

Per tant, estem en un bon moment, el manteniment i millora de
la professié (la ma d’obra) i la contencié de preus o la dinamica de
revisio de preus ha de ser el nostre focus.



En el Comite Executiu i la Junta Directiva debatrem [’estat de la
nostra professio, fixarem objectius i desenvoluparem les idees
gue siguin adients per |la recerca de I'expertesa.

Em aquest sentit, es plantegen les seguents linies estrategiques
d’actuaci6 amb un eixos fonamentals per al seu
desenvolupament.

ESTRATEGIA DEL COL-LECTIU
Manteniment i coneixement dels agremiats existents, tenint
visites i coneixement de I'ds i necessitats del GREMI
Captacio de nous agremiats, campanya de possibles captacions.
EIX1
DEFENSA PROFESSIONAL | LLUITA CONTRA COMPETENCIA
DESLLEIAL
L’Objectiu és protegir 'empresa que fa bé les coses davant
el frau i la burocracia.
EIX 2
INFLUENCIA POLITICA | REPRESENTACIO INSTITUCIONAL
El Gremi ha de ser un actuar i prescriptors rellevant en les
institucions socials i legislatives.
EIX3
GREMI INCLUSIU PER A TOTES LES EMPRESES (Autonom,
Micro PIMES Grans)
Fomentar la participacié perque la institucid amplifiqui les
iniciatives de tots els agremiats.
EIX4
TALENT FORMACIO RELLEU GENERACIONAL
El Gremi ha de ser el referent en la formacié de qualitat dels
treballadors del sector.
EIX5
INNOVACIO SOSTENIBILITAT | INDUSTRIALITZACIO
Preparar les empreses per als canvis tecnologics i 'economia
verda.



PLA D’ACCIONS

Llistat d’iniciatives a realitzar pel GREMI

COMISSIONS DE TREBALL

Defensa dels interessos 10 REIVINDICACIONS, que des del Gremi
estem impulsant mitjancant negociacions, elaboracio de informes
i documentacio.

Accions proposades pels agremiats, o per la Junta directiva.

PLA DE VISIBILITAT

Fer visible el Gremi de manera INTERNA, cap els nostres
agremiats, mitjancant accions imaginatives, no sols amb xarxa
social, siné també convidant alguns integrants a activitats propies
de Junta o altres.

Fer accions de visibilitat EXTERNA fent activitats que tingui resso i
altaveu extern... sessions, debats, participacions col-laboratives de
patrocini, etc.

Campanyes de comunicacid / conscienciacio

ESTRATEGIA D’INVERSIONS - DESPESES

Aliances

Col-laboracions

Estudi i pla estrategic de inversions a mig i llarg termini.

Us convido a seguir creient en el Gremi com una institucio util,
influent i cada vegada més propera als seus agremiats.

Projecte a projecte, pedra a pedra, junts continuarem construint
la nostra historia.

Moltes gracies!
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