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Obra de la portada

La portada d’aquesta edici6 esta dedicada a
la Sagrada Familia, coincidint amb la cele-
bracio de 'Any Gaudiiels avencos actuals de
les obres. Recordem que darrerament s’ha
finalitzat la torre de Jesus, que amb 1725
metres d’algada sera la més alta del temple.
Iniciada el 1882 i encara en construccio, la
Sagrada Familia és un referent mundial que
combina tradicid, innovacio i excel-léncia
constructiva.
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Editorial del President

Josep Antoni Martinez i Zaplana
President del Gremi de la Construccio de Barcelona

El sector de la construccié con-
tinua afrontant un moment exi-
gent, marcat per la manca d’ha-
bitatge per a moltes persones i
per una clara voluntat politica
d’incrementar l'activitat cons-
tructiva. L'anunci de construir
fins a 200.000 nous habitatges,
fet 'octubre passat pel president
de la Generalitat, Salvador Illa,
reflecteix la magnitud del repte i
el paper central que haura de te-
nir el nostre sector en la resposta
a aquesta necessitat social. Alho-
ra, aquesta oportunitat arriba en
un context en queé la manca de
professionals continua sent una
de les principals preocupacions.

En aquest sentit, el nou gran
procés de regularitzacié d'immi-
grants que es va posar en marxa
el passat mes d’abril represen-
ta una via per incorporar nous
treballadors al sector. La cons-
truccié ha estat historicament
un ambit d’acollida i integracid,
i avui necessitem, més que mai,
sumar talent i facilitar I'accés a
l'ofici a persones que volen de-
senvolupar-hi el seu futur.

Amb aquesta voluntat, des del
Gremi hem posat en marxa no-
ves iniciatives orientades a con-
nectar empreses i professionals.
D'una banda, hem posat en mar-
xa el Programa Projecta’t, un nou
servei d’intermediacié laboral
del Gremi que vol donar respos-
ta a les necessitats laborals de
les empreses i facilitar la inser-
cié de nous treballadors. A meés
a més, darrerament també hem
formalitzat un acord de col-la-
boraci6 amb la Fundacié Mutua
de Propietarios per impulsar I'ac-
cessibilitat als edificis, una inici-
ativa que, a més de fomentar una

“Avul necessitem,
mes que mai,
sumar talent i

facilitar 'accés a

'ofici a persones

que volen
desenvolupar-hi
el seu futur”

construccié més inclusiva, pot ge-
nerar noves oportunitats d’activi-
tat, especialment en I'ambit de la
rehabilitacio.

Aquest escenari d'increment de
l'activitat i necessitat de profes-
sionals coincideix, perd, amb un
context economic complex, mar-

cat pels increments de costos
derivats de la situacié geopoliti-
ca internacional i, en particular,
per la guerra a I'Orient Mitja, que
continua impactant en els preus
de l'energia i de determinats
materials. Davant d’aquesta si-
tuacid, des del Gremi treballem
per donar suport a les empreses,
traslladant aquestes dificultats
a les administracions, defensant
mecanismes de revisio de preus,
promovent informacié actualit-
zada sobre l'evolucié dels costos
iimpulsantiniciatives que ajudin
a millorar l'eficiencia i la planifi-
cacio de les obres.

Per ultim cal destacar com
aquest any té una significacio
especial amb la commemoracio
de '’Any Gaudi, que ens convida
a posar en valor el nostre patri-
moni arquitectonic i la tradicid
constructiva del pafs. Es per
aix0 que en aquest numero en-
trevistem l'arquitecte en cap de
la Sagrada Familia, Jordi Fauli,
amb motiu de la finalitzacio de
la construccid de la torre de Je-
sus i la imminent visita al tem-
ple del Papa Lled XIV, un esde-
veniment que torna a situar la
construccié i l'arquitectura al
centre de l'actualitat.
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Entrevista a Jordi Fauli, arquitecte
en cap de la Sagrada Familia

Parlem amb Jordi Fauli, arquitecte en cap de la Basilica de la
Sagrada Familia, a pocs dies d'un moment historic per al temple

i per a la ciutat.

El proper 10 de juny el Papa Lled XIV
oficiara una missa a la basilica per
commemorar el centenari de la mort
d’Antoni Gaudiiinaugurar la Torre de
Jesus, la més alta del temple i, alho-
ra, la més elevada entre totes les es-
glésies cristianes del mon. En aques-
ta entrevista, Fauli repassa el llegat
de Gaudi, els reptes constructius del
projecte i I'estat actual de les obres
d’un dels monuments més emblema-
tics de l'arquitectura catalana.

om va comencar la seva vincula-
C cio amb la Sagrada Familia?

La meva primera vinculacio
amb la Sagrada Familia és el 1990,
quan l'arquitecte Jordi Bonet em va
proposar ser el seu ajudant. La situ-
acio era molt diferent de l'actual: a
I'oficina érem quatre o cinc persones.
Avui dia a l'obra treballaven unes
cent cinquanta persones i a l'oficina
unes cinquanta. Amb el temps hem

anat adquirint molta experiéncia per
coordinar-nos entre nosaltres.

Després de tants anys treballant al
temple, queé és el que més I'impres-
siona del projecte?

Una de les particularitats del pro-
jecte de Gaudi és la verticalitat. La
idea de connectar amb l'arquitectu-
ra i l'art no és només estética, sino
que transmet sentiments d’elevacio.
Aix0 és molt evident des de I'exterior,
pero també des de l'interior. A més,
és fascinant comprovar com podem
seguir el projecte de Gaudi a partir
de tot el que va deixar: informacio,
dibuixos i la manera de treballar que
va ensenyar.

Nosaltres tenim molta documen-
tacid. Gaudi va estar quaranta-tres
anys vinculat a la Sagrada Familia, i
els ultims dotze o tretze de forma ex-
clusiva. Fins i tot quan feia altres edi-
ficis sempre tenia al cap la Sagrada
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“Una de les
particularitats
del projecte
de Gaudi és la
verticalitat”

Familia. Va deixar molts dibuixos del
conjunt, descripcions de la simbolo-
gia i una gran quantitat de maquetes
de gran dimensid. Per exemple, una
maqueta de la nau principal que feia
cinc metres d’altura.

La Sagrada Familia va ser 'obra a la
qual Antoni Gaudi va dedicar més
temps. Creu que era també la que
més I’apassionava?

Ell sempre tenia el cap a la Sagra-
da Familia. Obviament es dedicava
plenament a altres projectes, pero
aquesta era la seva gran obra, i sabia
que era una obra que no només de-

penia d’ell, sin6 també de la gent que
vindria després.

Per aixo havia de crear una manera
de construir i de finangar-la, perquée
tothom se l'estimés i fes possible la
seva construccio. Dedicar moltes ho-
res a rebre visites de gent gran, joves
inens era essencial, perque sabia que
havia de transmetre aquesta estima.

En tot cas, totes les seves obres son
diferents, segons el lloc, segons qui
les encarregava i segons l'especifici-
tat de la simbologia que havien de te-
nir. A totes hi posava el maxim, pero
hi havia una obra que evidentment
era la seva vida: la Sagrada Familia.

Hi ha algun element del temple que
fos especialment important per a
Gaudi?

Gaudi va dedicar-se plenament a la fa-
cana del Naixement, deixant alhora el
maxim de material per a la resta del
temple. Si havia de deixar alguna part
construida, havia de ser un exemple del
que es podria construir en el futuriuna
guia per ensenyar les dimensions que
tindria l'edifici. Per tant, sens dubte, és
l'element al qual va dedicar més hores.

Ell estava molt il-lusionat quan feia
les maquetes, com per exemple la
de la facana de la Gloria. Tot i deixar
llibertat per fer el que es considerés
millor, sempre s’han seguit les seves
pautes. De la nau, deia que estava
molt satisfet amb les maquetes, pero
lamentava que no les veuria constru-
ides en vida. Quan li preguntaven si li
sabia greu no veure la Sagrada Fami-
lia acabada, responia que al cel veu-
ria coses encara més boniques.

Un dels aspectes més singulars de
I'obra de Gaudi és la seva geometria.
Com s’explica aquesta manera de
concebre l'arquitectura?



La seva és una arquitectura natura-
lista, pero generada només per geo-
metria. Geometries que mai s’havien
utilitzat en l'arquitectura. Per exemple,
columnes que comencen d’'una mane-
ra i es van transformant cap al centre.
Son columnes amb vuit puntes a la
base que es transformen cap a un cer-
cle sense arribar-hi. Aquesta transfor-
macidé genera noves arestes i multipli-
ca els vertexs. Si el nombre de vertexs
fos infinit arribariem al cercle. Aquesta
és probablement la contribucié arqui-
tectonica més important de Gaudi. To-
tes les columnes de la nau segueixen
aquest sistema: un quadrat que gira
cap a la dreta i cap a I'esquerra fins a
transformar-se en un octogon.

De les vint-i-dues formes de colum-
nes diferents que hi ha a la nau, Gau-
di en va projectar deu. La resta es van
generar posteriorment seguint el seu
mateix sistema geometric.

Quin significat simbolic tenia aques-
ta geometria per a Gaudi?

Cada columna representa una part
de I'Església universal. La nau esta
formada per un conjunt de colum-
nes que simbolitzen les esglésies
de tot el mon. Gaudi deia que la
columna representava la recerca
de Déu: es transforma cap al cercle
sense arribar-hi. Arribar al cercle
seria arribar a Déu, cosa impossible
perque el cercle simbolitza I'infinit
ila perfeccio.

Com va poder Gaudi desenvolupar
un llenguatge geometric tan avancat
per a la seva eépoca?

A I'Escola d’Arquitectura de Barcelo-
na aquestes formes ja s’explicaven a
I'assignatura de geometria descripti-
va. Jo mateix les vaig dibuixar durant
la carrera, i Gaudi segurament tam-
bé. Sén formes que van descobrir ge-
ometres en temps de Napoled. Gaudi
les va adaptar a l'arquitectura i va
observar que moltes es troben també
a la natura.

Amb la informatica, a partir dels anys
noranta, aquestes formes es van po-
der desenvolupar d’'una manera molt
meés eficient.

Com ha evolucionat la tecnologia
aplicada a la construccio de la Sagra-
da Familia?

Ha estat molt important, sobretot a
finals del segle XX. No només al ma-
teix temple, sind en tota la cadena
productiva. Per exemple, els picape-
drers treballen avui amb sistemes
digitalitzats. Les columnes es van co-
mengar a dissenyar informaticament
a finals dels anys vuitanta i després
en tres dimensions.

Gaudi ja intuia que en el futur seria
meés facil produir les seves idees amb
mes precisio gracies a noves tecnolo-
gies. Ell mateix va utilitzar el formigo

armat per acabar els terminals de la
fagana del Naixement, cosa que amb
pedra hauria estat molt més dificil.

Estava convencut que vindrien no-
ves generacions i noves eines que
permetrien construir el seu pro-
jecte amb més exactitud i quali-
tat. Era un genii un visionari, pero
també molt humil. Si hagués vol-
gut veure la seva obra acabada en
vida hauria projectat alguna cosa
més senzilla.

Com es coordina el treball amb les
empreses constructores que partici-
pen en l'obra?

Per cada element de l'obra fem una
licitacid i escollim 'empresa que ens
sembla més adequada. Moltes ja han
treballat amb nosaltres, altres sén
noves. Encara avui continuen en-
trant noves empreses constructores.
Alguns operaris porten molts anys i
altres acaben d’arribar, pero estem
molt contents amb totes les empre-
ses que col-laboren.

Pateixen la manca de relleu gene-
racional que afecta al sector? Quin
missatge donaria als joves?

Si que ens trobem amb aquest pro-
blema. Als joves els hi diria que val
molt la pena dedicar-se a la cons-
truccio. Té una cosa molt especial: el
que fas avui dema ho veus. Passes pel
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davant d'un edifici i pots dir: “Jo ho
he fet”. Es una satisfaccio enorme.

Quins reptes suposa per a aquestes
empreses treballar en un projecte
com aquest?

Un dels principals reptes és entendre
i treballar les geometries del projec-
te. També adaptar-se a les noves tec-
nologies, com els prefabricats de pe-
dra o els sistemes d'unié. Compartim
el projecte amb les empreses perque
tots tinguem el coneixement neces-
sari per executar-lo.

Fins a quin punt el projecte pot apor-
tar aprenentatges al conjunt del sec-
tor de la construcci6?

Tenim un taller de proves on fem
mostres abans daplicar-les a l'obra.
Aixo fa que, quan les peces arriben al
temple, la col-locacid sigui molt ra-
pida. Treballem amb molta mecanit-
zacio pero també amb molts acabats
manuals. Combinem industria, prefa-
bricacid i artesania.

La planta on es fan aquestes peces té
unes quatre o cinc hectarees. Alla es
munten parts de torres i també pro-
totips de la facana de la Gloria. Es un
lloc espectacular.
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Quines s6n actualment les princi-
pals prioritats constructives del
projecte?

Totique hem acabat bona part de I'ex-
terior, encara queda molta feina a I'in-
terior de les torres. Estem construint
la capella de I'Assumpcié al carrer
Provenga, restaurant part de l'antic
estudi de Gaudi i treballant en diver-
sos soterranis. També comengarem
les columnes de la fagana de la Gloria.

Com es financ¢a avui la construccid
de la Sagrada Familia?

El finangament prové principalment
de les entrades turistiques i també
de donatius. Antigament els donatius
tenien més pes, pero avui sén més
importants les entrades. La pande-
mia va ser un entrebanc important
perque va aturar els ingressos. S’ha-
via previst acabar el conjunt el 2026 1
evidentment no sera aixi.

Hi ha actualment una data prevista
de finalitzaci6 de les obres?

Ara mateix no hi ha cap data concre-
ta. No ens atrevim a donar-la. Jo no
sé siarribaré a veure el resultat final,
pero segur que hi haura gent d’entre
nosaltres que la veura acabada.

Quines sensacions li genera la visita
del Papa Lled XIV al temple, el pro-
xim 10 de juny?

Satisfaccié i agraiment que el Sant
Pare vingui a la Sagrada Familia a
beneir la finalitzaci6 de la Torre de la
Creu i commemorar el centenari de
la mort d’Antoni Gaudi.

Aquest any és també I'’Any Gaudi.
Quins actes destacaria?

Al novembre vam celebrar el cente-
nari de la primera torre, la de Sant
Bernabé. També hi haura una cele-
bracié per Sant Josep i el moment
principal sera el 10 de juny, quan in-
augurarem i beneirem la torre de Je-
sucrist amb la Creu.

Quina importancia té aquest mo-
ment per a 'arquitectura catalana i
per al sector de la construcci6?

Haver acabat les torres centrals és
completar una fase molt important.
Es una obra que avanca gracies al po-
ble: no només amb aportacions eco-
nomiques, sind visitant-la i fent-la
seva. Es una obra al servei del poble
i de la voluntat de Déu, tal com volia
Antoni Gaudi.
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Conveni amb la
Fundacio Mutua
de Propietarios

Trabajamos por
s Viviendas
in Barreras
uitecténic:

La Fundacié Mutua de Propietarios, el Gremi
1 la Fundacio Privada per a 1'0Ordenacio
del Sector de la Construccio a Catalunya
han signat un acord de col-laboracio per
a fomentar i impulsar l'accessibilitat en
les comunitats de propietaris i edificis
d’habitatges a Catalunya.

Aixi mateix, les entitats es compro-
meten a avaluar l'organitzacio i la
participacio en debats, forums i tro-
bades professionals relacionades
amb l'accessibilitat i la rehabilitacio,
a generar materials divulgatius con-
junts, i a col-laborar tecnicament en
estudis, documents o projectes d'in-
teres per a millorar I'accessibilitat en
les comunitats de propietaris.

Amb el desig de fomentar una so-
cietat més inclusiva, les principals
arees de col-laboracio de l'acord in-
clouen la divulgacié dels programes
i les eines de foment de I'accessibili-
tat de la Fundacio entre les empreses
associades al Gremi, entre les quals
destaquen el programa d’ajuts eco-
nomics a l'accessibilitat ‘Sense Bar-
reres’ o l'aplicacio ‘Zero Barreres),
que mesura el grau d’accessibilitat
de cadascun dels elements comuns
d’un edifici.

¢

“Avancar cap a una accessibilitat real
exigeix implicar als qui projecten i
construeixen els nostres edificis. Per
aixo, comptar amb la col-laboracio
del Gremi de la Construccié ens per-
metra treballar des de l'origen, incor-
porant la mirada de I'accessibilitat en
cada fase del procés constructiu per
a garantir entorns segurs i accessi-
bles que contribueixin a millorar la
qualitat de vida de les persones amb
mobilitat reduida”

Assenyala Cristina Pallas, direc-
tora de la Fundacié Mutua de
Propietarios.
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“L'acord de col-laboracié amb la Fun-
dacié Mutua de Propietarios repre-
senta una oportunitat estrategica
per avancgar conjuntament cap a un
model d’edificacié més accessible,
inclusiu i socialment responsable.
Sumem el coneixement tecnic i la
capacitat operativa del sector de la
construccio amb I'expertesaiel com-
promis social de la Fundacid en la
millora de la qualitat de vida de les
persones amb mobilitat reduida”

Declara Josep Antoni Martinez
Zaplana, president del Gremi de
la Construccié de Barcelona.




Preguntes frequents

Formacio:

Respostes a les preguntes mes habituals del sector

Natalia Salvado, del Dpt. de Formacio
del Gremi, respon a preguntes que
sovint rep sobre cursos per tal d'in-
tentar d’aclarir-los.

1. Quin curs he de tenir per comencgar
a treballar a la construccio?

El curs per comengar és el PRL de 20
hores d’ofici (paleteria). Aquest curs
és obligatori per treballar a obra i
t’'introdueix en la prevencio de riscos
laborals del sector.

2. El curs de Nivell Basic / Recurs
Preventiu és superior al PRL de 20h?

No és superior, son dos cursos inde-
pendents. El Recurs Preventiu és una
figura que tota obra de construccio
ha de tenir.

3. Cal estar agremiat per fer els cursos?

No. Tothom pot accedir als cursos, en-
cara que no sigui membre del Gremi.

4. Puc fer un curs si només tinc
passaport?

No. Per poder realitzar la formacio cal
disposar de DNI o NIE. Amb només el
passaport no es pot formalitzar la
inscripcid als cursos.

5. Qui pot fer els cursos del Gremi?

Els cursos estan dirigits a: professio-
nals de la construccid, persones que
volen iniciar-se al sector i empreses
que volen formar els seus treballadors.

Natalia
Salvadd, del
departament.
de Formacio del
Gremi

6. Que son els cursos del Consorci?

Els cursos del Consorci sén forma-
ci¢ subvencionada i no formal, ori-
entada a millorar les competencies
professionals.

- .«(’b\ -
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7. Els cursos es poden bonificar?

Si. La majoria de cursos privats es
poden bonificar a través de l'em-
presa, excepte els cursos de Preven-
ci6 de Riscos Laborals (PRL).

8. S’han de renovar els cursos
de PRL?

A dia d’avui els cursos de PRL del
sector de la construccio no s’han de
renovar.

9. Quins cursos si que s’han de
renovar?

Els cursos que si que requerei-
xen renovacio periodica son
principalment:

-> Cursos de maquinaria
-> Carnet de grua torre
10. Teniu formaci6 subvencionada?

Si, tenim cursos subvencionats que
no tenen cap cost per a 'empresa
i/o treballador o persona aturada.

11. Com em puc inscriure a un curs?

Pots contactar per la web, per te-
lefon o presencialment amb el de-
partament de Formacié del Gremi,
on t’'informaran de les properes
convocatories, requisits i procés
d’inscripcio.
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ENVOLTA

energia

La petjada de car
sector de la cons
factor clau per a

‘ Envolta Energia

)0Ni en el
ruccio: un nou
eS empreses

La petjada de carboni s’esta consolidant com un element cada vegada
meésrellevant per ales empreses del sector de la construccio. Totique
actualment les pimes no estan obligades legalment a calcular-la, el
nou marc normatiu i I'evolucio del mercat fan que disposar d’aquest
calcul sigui, cada cop més, un requisit competitiu.

ue entenem per petjada de
carboni en una empresa cons-
tructora?

La petjada de carboni mesura les
emissions de gasos d'efecte d’hiver-
nacle associades a l'activitat d'una
empresa durant un periode determi-
nat. Aquestes emissions es classifi-
quen en tres abasts:

+ Abast 1: emissions directes, com el
consum de combustible de maquina-
ria, vehicles o equips d’obra.

+ Abast 2: emissions indirectes asso-
ciades al consum d’electricitat.

+ Abast 3: emissions indirectes de la
cadena de valor.

En el sector de la construccio, I'abast
3 és especialment rellevant, ja que
inclou aspectes com la fabricacio i
transport de materials de construc-
cid, les subcontractacions, la gestio
de residus d'obra i la mobilitat de
treballadors.

Principals dificultats en el calcul
per empreses del sector

Les empreses constructores es tro-
ben amb diversos reptes a I'hora
d’afrontar el calcul de la petjada de
carboni, com ara la dispersi6 de da-
des entre diferents obres, el caracter
temporal d’aquestes, la dependéncia
de tercers per obtenir informacio i
la limitacié de recursos interns per
gestionar aquest tipus de calculs.

Malgrat aquestes dificultats, el
mercat avanga cap a una exigen-
cia ambiental creixent, i no dispo-
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sar d'aquestes dades pot comportar
una perdua doportunitats. A més,
no iniciar aquest procés de mane-
ra progressiva pot fer que, quan el
calcul sigui un requisit del mercat o
normatiu, I'esfor¢ necessari per im-
plementar-lo de cop sigui molt més
complex i costds.

Nou Reial decret 214/2025: que
estableix i per que és rellevant

Nou Reial decret 214/2025: que
estableix i per que és rellevant

El Reial decret 214/2025, de 18
de marg, crea el registre es-
tatal de petjada de carboni i
estableix l'obligacié del seu
calcul, aixi com l'elaboracié de
plans de reduccié d’emissions.
Aquesta norma dona continui-
tat a la Llei 7/2021 de Canvi Cli-
matic i Transicio Energetica.

A qui afecta directament?

- Empreses de més de 250 tre-
balladors obligades a elaborar
I'Estat d'Informacié No Finan-
cera (EINF).

- Sector public estatal.

Aquestes organitzacions hau-
ran de calcular anualment
la seva petjada de carboni
(abasts 1, 2 i 3), definir objec-
tius de reducci6 i publicar-ne
els resultats.

Impacte indirecte en les pimes

Tot i que les pimes no hi estan obliga-
des, la norma té un efecte clar sobre
la cadena de valor. Les empreses obli-
gades necessiten dades d’emissions
dels seus proveidors i subcontractis-
tes per completar el seu abast 3.

En conseqiiéncia, és previsible que
augmentin les sol-licituds d’infor-
maci6 ambiental ales empreses sub-
contractades, o que per exemple, les
licitacions incorporin criteris vincu-
lats a emissions i sostenibilitat.

Un canvi progressiu pero inevitable

La petjada de carboni esta deixant
de ser un element opcional per con-
vertir-se en un factor estructural
del sector de la construccio. Enten-
dre-la i comencar a treballar-la de
manera ordenada és una oportuni-
tat per adaptar-se als nous requi-
sits del mercat i garantir la com-
petitivitat de les empreses a mitja
illarg termini.

El mercat avanca
cap a una exigencia
ambiental creixent,

1 no disposar
d’aquestes dades
pot comportar
una perdua
d’oportunitats
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Dones que construeixen futur:
= veu, talent i transformacio de
la construccio

La cap d’'obra Marta Cabanillas reflexiona sobre el paper de
les dones en un sector encara dominat per homes

cament un sector masculinitzat.

Durant decades, les obres han
estat espais on la presencia femeni-
na era una excepcio, sovint questio-
nada, invisibilitzada o directament
menystinguda. Pero aquesta realitat
esta canviant. Lentament, si, pero
amb pas ferm. I ho fa gracies a dones
que, com la Marta Cabanillas, han de-
cidit no fer-se petites per encaixar,
siné ocupar el seu lloc amb professi-
onalitat, criteri i conviccio.

I a construccié ha estat histori-

Amb motiu del Dia Internacional
de la Dona, vam posar el focus en
aquestes trajectories que no no-
més construeixen edificis, sind
que també construeixen futur per
a tot el sector.

Obrir-se cami en un entorn que no
sempre escolta

La Marta Cabanillas es va formar com
a enginyera d’edificacié a la Univer-
sitat Politecnica de Catalunya, i va
completar la seva trajectoria acade-
mica amb especialitzacions en segu-
retat i salut laboral i en formacio6 del
professorat. Des dels inicis professi-
onals, va treballar a peu d’'obra, assu-
mint responsabilitats de cap d’obra
en diferents empreses constructores
fins a arribar, actualment, a cap de
projectes.

El seu recorregut, pero, no ha estat
exempt d’obstacles. En moltes ocasi-
ons, les seves aportacions técniques
eren ignorades fins que un company
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home les formulava de nou. Comen-
taris fora de lloc, tractes desiguals o
mirades de sorpresa quan es presen-
tava com a cap d'obra formaven part
del dia a dia. Situacions que, acumu-
lades, no només desgasten, siné que
també poden fer dubtar del propi cri-
teri professional.

Aquest silenciament reiterat té con-
seqiiencies profundes: obliga moltes
dones a haver de demostrar cons-
tantment que mereixen ser on son. A

“Adaptar la
construccio a les
dones no és un
privilegi, és una
necessitat”

treballar més, a justificar-se més, a
no equivocar-se mai. Una pressio in-
visible que no hauria de formar part
de cap entorn laboral.

Conciliacid, penalitzacio i estereo-
tips persistents

Un dels moments més durs de la seva
trajectoria va arribar quan va priorit-
zar la conciliaci6 familiar. La respos-
ta que va rebre “un home aixo no ho
faria”, aquesta resumeix una realitat

encara present al sector: la penalit-
zacio de les decisions personals quan
les pren una dona. Decisions que, en
molts casos, son llegides com una
manca de compromis, mentre que en
els homes s’assumeixen amb norma-
litat o, fins i tot, com un dret.

Aquesta mirada continua alimentant
estereotips que allunyen el sector del
talent femeni. No es tracta només de
vocacid o capacitat técnica, sind d'un
model productiu que encara no s’ha
adaptat del tot a la diversitat real de
les persones que hi treballen.

Construir també és adaptar el sector

La Marta defensa una idea clau:
adaptar la construccié a les dones
no és un privilegi, és una necessitat.
Des dels equips de proteccidé indivi-
dual, sovint dissenyats amb mides i
ergonomies masculines, fins a l'or-
ganitzacid del treball o els lideratges,
el sector arrossega inércies que difi-
culten una participacié plena i equi-
tativa.

Reconeixer que dones i homes no
tenen les mateixes caracteristiques
fisiques no és una feblesa, sind una
oportunitat per millorar la seguretat,
l'eficiencia i el benestar de tothom.
Incorporar la perspectiva de génere
en la construccid és, en definitiva,
una qiiestio de qualitat professional.



Donar veu per no caminar soles

Fruit de la seva experiencia, la
Marta ha publicat el llibre Constru-
im: Confidencies, consells i pinze-
llades tecniques d’una cap d’obra,
una obra que combina apunts
tecnics amb vivencies personals
a I'obra. Un relat honest que posa
paraules a situacions que moltes
dones han viscut, pero que sovint
no s’expliquen.

El llibre vol ser una eina, pero tam-
bé un recordatori que no estan so-
les, que és possible ser cap d’obra
sense renunciar a una mateixa,

i que compartir experiéncies és
clau per transformar el sector. Tot
i aixo, la seva recepcid en alguns
ambits professionals evidencia
que encara hi ha resistencies.

Cap a una construccié més justa
iinclusiva

Parlar de dones a la construccid
no és parlar només de dones. Es
parlar de futur, de sostenibilitat
social, de talent i d’innovacié. Un
sector que vol avangar no es pot
permetre perdre mirades, conei-
xement ni capacitats per motius
de génere.

Donar visibilitat a referents com la
Marta Cabanillas és un pas impres-
cindible per normalitzar allo que
hauria de ser evident: que les do-
nes poden ser caps d'obra, caps de
projecteiliders del sector. I que ho
poden ser sense haver de demos-
trar constantment que mereixen
ocupar aquest espai.

Entitats que formen la Confederacid Catalana de la Construccio:

Cambra de Contractistes
d’'Obres de Catalunya

Associacio de Promotors i
Constructors d’Edificis de
Catalunya

Federacié de Gremis de la
Construccio de Lleida

Foment per el Desenvolupa-
ment de la Construccio i Indus-
tria Auxiliar de les Comarques
Tarragonines

Federacié d’Entitats Empresa-
rials de la Construccio de
Barcelona

Gremi d’Arids de Catalunya

Gremi de la Construccio de
Barcelona

Unidé d’Empresaris de la Cons-
truccid de Girona
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La successio constru_c_tiva
en una empresa familiar

Dra. Cristina Alvarado Alvarez i Dra. Laura Guitart Tarrés
Catedra d’Empresa Familiar de la Universitat de Barcelona

Si la supervivencia i la conservacio del llegat son sovint algunes
de les preocupacions de I'empresa familiar, és inevitable haver
de planificar un bon relleu generacional i superar el procés de

successio.

e fet, la successié és una de les
D etapes més complexes en la

vida d'una empresa familiar.
Per una banda, és de les transicions
meés esperades, pero també, alhora,
meés temudes. Esperada, perque sig-
nifica que 'empresa pot transcendir
de la generacié present a la futura,
pero no exempta de riscos i de pre-
ocupacio per l'experiencia complexa
de la successio i pel conflicte que es
pot generar.

Aquest tipus de conflicte es carac-
teritza per l'experiéncia d’interfe-
rencia, malestar i controversia en
relaci6 amb un mateix o amb altres
persones participants de la succes-
si6. La seva naturalesa és comple-
xa perque sol estar integrada per
elements d’ambivaléncia interna
(deixar I'empresa o continuar ges-
tionant-la), dilemes sobre els rols
familiars i empresarials, dificultats
relacionals, baralles familiars, llui-
tes pel poder, visions contraposa-
des sobre com fer les coses dins de
I'empresa, treball intergeneracional,
entre altres. Les families empresari-
es han d’afrontar aquests reptes i no
sempre disposen ni de les competén-
cies ni de les eines necessaries per
gestionar les emocions familiars que
comporten, la qual cosa pot gene-
rar, en conseqiencia,sentiments de
frustracio, rivalitat i malestar entre
les persones involucrades.

No obstant aixd, sense menysprear
la vivéncia negativa que suposa el
conflicte de successio, aquest procés
també pot esdevenir una oportunitat
per a 'empresa familiar, si aquest és
gestionat de manera constructiva.
D’aquesta forma pot ajudar a enfortir
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les relacions dins de la familia, pro-
moure el canvi organitzacional i la
innovacio dins de 'empresa.

Existeixen estudis que evidencien
que una de les tasques fonamentals
per a poder avangar amb eéxit en el
procés de successio és la negociacio
que duen a terme les diferents gene-
racions involucrades. Aspectes com
la visi6 compartida, com es dura a
terme el procés (per exemple, assig-
nacié de rols, nivells de dependen-
cia/autonomia), les noves regles que
apliquen a la propietat o a la presa
de decisions, han de ser acordades
entre les persones involucrades en
el procés de canvi generacional. Sens

“Dediquem temps
a promoure una
visio compartida
sobre el futur com
a familia i com a
empresa”

dubte que els millors resultats els
ofereix la negociacié col-laborati-
va, en contraposicio amb l'obligacio
d’assumir noves regles i rols o d'im-
posar un cert procés per part la ge-
neracio sortint.

Com es pot gestionar el conflicte de
successio de manera constructiva?

Algunes investigacions demostren
que mitjancant la promocié de de-

bats oberts, tant en espais formals
(per exemple, en el si dels organs
de govern) com a informals (per
exemple, dinars familiars, el “cafe
dels dilluns”) es pot gestionar el
conflicte de successi6o de forma
més constructiva.

Les families empresaries que abor-
den els seus conflictes de manera
constructiva dediquen temps i re-
cursos a promoure una comunicacio
oberta i directa entre els seus mem-
bres, a enfortir les relacions de con-
fianga i a promoure una visié com-
partida sobre el futur com a familia i
com a empresa.

Beneficis de gestionar el con-
flicte de successié de manera
constructiva

- Preveu l'escalada del conflicte per
a que no s’agreugi amb el temps i no
s'estengui més enlla de la familia em-
presaria (per exemple, involucrant a
personal directiu no familiar).

Facilita la gestio del canvi i la inno-

vacié perque els debats oberts per-
meten buscar solucions noves i cre-
atives als problemes.

- Millora la qualitat en la presa de de-
cisions ja que el clima socio-emoci-
onal és més favorable i el debat pro-
mou solucions de millor qualitat.

Millora del benestar psicologic
perque es redueix l'estres associat
al conflicte, es gestiona millor 'am-
bivaléncia emocional i milloren les
relacions interpersonals a través
del dialeg.



En alguns casos, les families em-
presaries necessiten recorrer a
terceres persones que els ajudin
en la gestid constructiva del con-
flicte. Aquesta assistencia hauria
de ser temporal, per a restablir la
confiancga entre els membres de la
familia empresaria, empoderar-los
i promoure el desenvolupament de
lesseves capacitats. La mediacid
i el coaching en casos de conflic-
te son eines de gran utilitat. En
aquest sentit, la formacié sobre
com afrontar els conflictes de ma-
nera constructiva hauria d’estar
dins de I'agenda de totes les fami-
lies empresaries.

El rol de les terceres parts

A banda d’aquesta actitud oberta i
receptiva cap a la gestiéo del con-
flicte, hi ha altres elements que po-
den generar confianga en un procés
de successio. En aquest sentit, és
recomanable disposar d'un proto-
col familiar, com a document juri-
dic marc segons el qual la familia
consensua les normes que regula-
ran la relaci6 familia-empresa-pro-
pietat en el futur (incloent el relleu
generacional).

Tot i que els estudis sobre em-
presa familiar conclouen que la
taxa de supervivencia és superior

a la de les empreses no familiars,
s’observa una important propor-
ci6 d’empreses familiars que des-
apareixen entre els 29 i els 48 anys
d’antiguitat (Alvarez et al., 2025),
posant de manifest la importancia
de planificar i executar correcta-
ment el relleu generacional per
garantir la supervivencia. Les da-
des confirmen que no és un procés
facil. Per aixo, millor abordar-lo
de forma constructiva.
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Dones al
sector de -
la Construccié

La construccio ja suma
166.833 dones afiliades el 2025

Representa I'11,5% del total de persones
afiliades, la millor dada des de 2014

FUNDACION
LABORAL ,

IR B ok L consTrUCCION
Catalunya

ixi es despren de I'ultim in-
‘ \ forme “Dones en el Sector

de la Construccio 2025”, pu-
blicat per I’'Observatori Industrial
de la Construccid, de la Fundacio
Laboral de la Construccié, amb
dades de l'estadistica d’afiliacio a
la Seguretat Social del Ministeri
de Treball i Economia Social, que
cada any dona a coneixer la situa-
cio i el perfil de les dones treballa-
dores en el sector.

Destaca que les dones del sector
treballen més freqientment en
el Régim General, amb contrac-
tes indefinits (93,3%) i a jornada
completa (76,6). Més de set de cada
deu treballadores del sector estan
inscrites en el Regim General i la
resta treballen com a autonomes.
En comparaci6o amb el total de sec-
tors, el percentatge de dones au-
tonomes que treballen en la Cons-
truccio és més del doble, 26,5%
davant del 13,1%.

Activitat de Construccio

L'afiliacié de les dones en la Cons-
truccio esta concentrada principal-
ment en dues activitats: Activitats
de Construccié Especialitzada, que
agrupa el 51,1% de les afiliades, i
Construccio d’Edificis, concentrant
el 44,5%. Entre totes dues, reuneixen
el 956% de les dones en el sector.
Mentre que Enginyeria Civil suposa el
4 4% restant de les afiliacions de do-
nes en el sector.

Les dues activitats, on es van ocu-
par més dones al 2025 van ser en
Construccio d’Edificis (32,4%) i en
Instal-lacions electriques de fonta-
neriaialtresinstal-lacions en obres
de construccid (29,4%). Entre totes
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dues reuneixen sis de cada deu ocu-
pades en el sector.

Perfil de les dones ocupades en
construccio

A12025, segons I'estudi basat en micro-
dades de 'Enquesta de Poblacid Activa
(EPA) de I'Institut Nacional d’Estadisti-
ca (INE), el perfil de la dona ocupada en
el sector correspon amb una persona
de 44,1 anys d’edat mitjana, majorita-
riament amb estudis superiors (60,2%)
i de nacionalitat espanyola (83,9%),
mentre que el 10,5% restant sén ocu-
pades estrangeres, creixent un 10,3%
respecte a la dada de 2024, un 61,6 % de
paisos d’America Llatina.

Principals ocupacions en que es
concentren

Més de la meitat de les dones ocupa-
des en el sector (53,3%) es concentren
en cinc ocupacions, totes elles, excepte
les Enginyeres, de perfil administratiu.

Si ens fixem en les deu ocupacions
amb més persones, s'observa que
“gairebé no existeix presencia fe-
menina en el treball a peu d’'obra en
construccid”, en comparacié amb els
homes. No obstant aixo, I'informe
destaca que “el seu pes ha passat de
representar un 6,2% el 2024 a un 9%
el 2025, creixent 2,8 punts percen-
tuals”, A més, I'ocupacié en oficis, es
posiciona com la setena ocupacio,
que ocupa més dones (2,9%).

Per comunitat autonoma, desta-
quen cinc regions que reuneixen el
69,4% de les dones ocupades a la
construccio, entre elles Catalunya
amb un 17,4%.

Pel que fa al creixement de la presen-
cia de dones, I'Informe detalla que
l'ocupacié femenina va augmentar
en tretze territoris respecte al 2024,
a Catalunya (+35,2%).

Segons conclouen a I'Informe:

“La manca de relleu generacional
al sector, juntament amb el desa-
just entre I'oferta i la demanda del
mercat laboral,suposen el repte de
revertir aquesta situacié a través
de l'atraccié de talent de col-lec-
tius com les dones i els joves (que
registren, a més, les taxes d’atur
més elevades al nostre pais)”.

“El perfil de la
dona ocupada en
el sector correspon
amb una persona
de 44,1 anys d’edat
mitjana”

Escaneja el QR
per accedir a la
Infografia.
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e e Ajuts de fins 30.000 € per ala
==||1 19 rehabilitacio d’interiors d’habitatges
M perincorporar a la Borsa de Lloguer

La Comissio Permanent del Consorci de 'Habitatge de Barcelona
(CHB) ha aprovat la convocatoria plurianual d’ajuts a la rehabilitacio
d’interiors d’habitatges, en que subvencionen fins a 30.000€ d’obres
a l'interior per habitatge, que tingui com a finalitat incorporar-lo a la
borsa de lloguer de Barcelona.

sorci de ’'Habitatge de Barcelona

(CHB) ha aprovat la convocatoria
plurianual d’ajuts a la rehabilitacid
d'interiors d’habitatges, en que sub-
vencionen fins a 30.000€ d'obres a
Iinterior per habitatge, que tingui
com a finalitat incorporar-lo a la bor-
sa de lloguer de Barcelona.

La Comissio Permanent del Con-

Aquests ajuts s’adrecen a:

- Propietaris d’'un habitatge del mer-
cat lliure que posin a disposicié de la
Borsa d’Habitatges de Lloguer de Bar-
celona per a l'us residencial.

Propietaris, entitats i membres
d’agrupacions de persones fisiques o
juridiques, que derivin els habitatges
buits als Programes de Cessio d’'Habi-
tatges del mercat privat per facilitar
l'accés a I'habitatge a persones que
es troben en situacié d'emergencia
social i economica i risc d’exclusio
residencial de Barcelona, ja sigui a
través de la Mesa d’Emergencies de
Barcelona o el Programa Primer la
Llar de I'Ajuntament de Barcelona.

- Propietaris dels habitatges que ha-
gin iniciat obres abans de presentar
la sol-licitud d’inscripcid, aixi com
les persones que hagin presentat les
seves sol-licituds en el marc de con-
vocatories anteriors i que a la data
de publicacid de la present convoca-
toria, 1’11 de febrer de 2026, no hagin
estat resoltes.

Les actuacions hauran de tenir per
objectiu un d’aquests suposits i les
obres s’han de finalitzar abans del
30 d’octubre de 2027:

- L'obtencio de I'habitabilitat.

- L'adaptacio de les instal-lacions de
I'interior de I'habitatge i millora de
I'habitabilitat.

- Ladaptacio de la mobilitat interior
de I'habitatge.

- Les millores energetiques i de sos-
tenibilitat.

Les sol-licituds s’han de formular en
impresos normalitzats facilitats pel
Consorci de I'Habitatge de Barcelo-
na o a les seves oficines (consulta-les
aqui) de cadascun dels districtes de
la ciutat fins el 30 de novembre de
2026.

“Subvencionen
fins a 30.000€
d’obres a l'interior
per habitatge”

Llistats de rehabilitadores del
Gremi

Des del Gremi facilitem a
I'Institut Municipal de I'Habi-
tatge i Rehabilitacié de Barce-
lona, al Consorci Metropolita
de I'Habitatge i/0 a la Funda-
ci6 Habitat3 llistats de reha-
bilitadores per facilitar opci-
ons d’empreses recomanades
als propietaris sol.licitants
d’ajuts a la rehabilitaci6. Us
animem a les empreses del
Gremi a apuntar-vos.

Més informacio:

Gremi de la Construccié de Barcelona - Maig 2026



PROGRA

PROJECTAN

Programa Projecta’t: una aposta
estrategica del Gremi per impulsar
I'ocupacio al sector

El Gremi ha posat en marxa el Programa Projecta’'t, una iniciativa
organitzada amb el Consorci per ala Formacio Continua de Catalunya
i que neix amb un objectiu clar: potenciar el talent, orientar les
trajectories professionals i contribuir a construir equips meés
preparats per als reptes actuals i futurs.

Un servei d’orientacié per transfor-
mar el potencial professional.

Projecta’t és un servei dorienta-
ci6 profesional 100% subvencionat,
adregat tant a persones treballado-
res com a empreses. El seu valor di-
ferencial és 'acompanyament perso-
nalitzat: cada participant accedeix a
un procés d’assessorament adaptat a
les seves necessitats, interessos i ob-
jectius professionals.

Aquesta iniciativa no només ajuda
les persones a definir el seu futur
laboral, sindé que també esdevé una
eina estrategica per a les empreses,
facilitant la identificacié i desenvo-
lupament del talent dins les seves
organitzacions.

El Gremi enforteix una trajectoria
consolidada en la intermediacié la-
boral

El Programa Projecta’t no neix del no-
res, sin6 que representa un pas enda-
vant en la tasca que el Gremi ja fa des
de fa anys en I'ambit de la interme-
diacio laboral. A través del seu portal
de feina web, el Gremi ha actuat com
a punt de trobada entre empreses i
professionals del sector, gestionant
la recollida de curriculums, la publi-
cacio d'ofertes de feina i facilitant el
contacte entre oferta i demanda.

A més, aquesta tasca s’ha vist refor-
cada pel suport del departament de
formacid, que impulsa cursos i acci-
ons formatives per millorar la qualifi-
cacio dels professionals i adaptar-los
a les necessitats reals del mercat.
Amb Projecta’t, aquesta experiencia
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acumulada evoluciona cap a un mo-
del més integral i personalitzat, cen-
trat no només en la inserci6 laboral,
sind també en el desenvolupament
professional a llarg termini.

Donant resposta als grans reptes del
sector

El Programa Projecta’'t s’alinea amb
les necessitats reals del sector de
la construccio, abordant giliestions
clau com:

- L'adaptacid tecnologica, imprescin-
dible en un entorn marcat per la digi-
talitzacio i la innovacio.

- El reciclatge professional, per ac-
tualitzar competencies i donar res-
posta a un mercat laboral en cons-
tant evolucié.

- El creixement personal, reforgant
habilitats transversals que milloren
l'ocupabilitat.

- El suport a les empreses, que neces-
siten equips qualificats i preparats
per afrontar nous projectes.

Beneficis tangibles per a persones i
empreses

El programa ofereix maultiples

avantatges:

- Orientaci¢ personalitzada, amb ses-
sions individuals per definir objec-
tius i estrategies professionals.

Eines d’autoconeixement, per
identificar competencies i arees de
millora.

- Recursos practics, aplicables tant a
la recerca de feina com al desenvolu-
pament dins 'empresa.

- Flexibilitat, amb sessions presen-
cials a les instal-lacions del Gremi i
també en format en linia.

Per a les empreses, Projecta’t permet
realitzar una diagnosi de les compe-
tencies dels equips tecnics, detectar
necessitats formatives i millorar el
compromis i la motivaci6 de les per-
sones treballadores.

Un servei accessible i obert

El servei esta disponible per a per-
sones treballadores en actiu, auto-
noms, professionals en situacié d’ER-
TO i personal fix discontinu, aixi com
per empreses.

Per a més informacid sobre
el programa o per sol-licitar
el servei, es pot contactar a
través del correu electronic:
orientacio@gremi-obres.org
o trucant al 932 659 430.



EXTEN

SYSTEM

REHABILITACIO
INTEL-LIGENT, LLEUGERA, | SOSTENIBLE:
REFORCAR EN LLOC DE SUBSTITUIR

ESTRUCTURAL, UNA PROPOSTA

La rehabilitacio estructural s’ha convertit en una necessitat estratégica.
Avui, reforcar amb sistemes lleugers i eficients permet recuperar la
seguretat dels edificis amb un impacte minim.

La rehabilitacid estructural ha deixat de ser una actuacié puntual per

convertir-se en una necessitat estratégica dins del sector de la construccié.

Gran part del parc edificat, especialment anterior als anys 80, presenta
patologies derivades pel pas del temps, de la qualitat dels materials i del
manteniment o de processos degeneratius dels materials com I'aluminosi,
la carbonatacié o la corrosid.

Davant d’aquest escenari, el repte no és només reparar, siné fer-ho de
manera segura, eficient i sostenible, minimitzant I'impacte sobre I'edifici
i els seus usuaris.

Reforgar en lloc de substituir

Tradicionalment, moltes intervencions estructurals s’han resolt amb
solucions pesades, invasives o fins i tot amb la substitucié completa dels
elements afectats. Avui, pero, el sector evoluciona cap a estrategies més
intel-ligents: el refor¢ estructural com a substitucié funcional, capag
d’assumir les carregues sense dependre del comportament residual de
I'element deteriorat.

En aquest context, sistemes com les bigues telescopiques d’alumini
EXTEND SYSTEM aporten una resposta especialment adequada, ja que
permeten definir una nova trajectoria de carregues clara, segura i
verificable.

Lleugeresa: menys impacte, més eficieéncia

Un dels factors clau en rehabilitacio és el pes. Les solucions tradicionals
incrementen les carregues sobre I'estructura existent, amb consequéncies
sobre fonaments i elements inferiors.
En canvi, lalumini estructural,
resisténcia/pes, una biga d’alumini

ofereix una excellent relacié
EXTEND és aproximadament tres

vegades més lleuger que una dacer. Aquesta caracteristica permet
reforcar sense penalitzar I'estructura, reduint riscos i simplificant el
disseny i la posada en obra.

@extendsystem

A més, la lleugeresa té un impacte directe en la sostenibilitat: menys
consum energetic en transport, menys necessitat de ma d'obra i de
maquinaria pesada amb menor afectacio a I'entorn de l'obra.

Rapidesa i simplicitat de muntatge

Moltes actuacions de rehabilitacié es realitzen en edificis en Us:
habitatges, escoles, hospitals i oficines. En aquests casos, el temps emprat
en la intervencio és un factor critic.

Els sistemes industrialitzats i prefabricats permeten reduir drasticament
els terminis d’execucid. En el cas de les bigues telescopiques d’alumini,
el muntatge es basa en tres operacions senzilles:

e col-locacié de suports
e ajust de la biga a mida
e jtransferéncia de carregues mitjancant morter sense retraccio.

Aquest procés permet instal-lacions rapides, amb equips reduits i sense
necessitat de soldadures ni mitjans auxiliars complexos, fet que minimitza
les molésties als usuaris i facilita la planificacié de 'obra.

Adaptabilitat i precisié en obra

Una altra de les grans dificultats en rehabilitacié és la manca d’exactitud
dimensional dels edificis existents. Els sistemes telescopics resolen aquest
problema permetent una adaptacio exacta a la realitat de I'obra, evitant
ajustos complexos o errors de mesura.

Aquesta flexibilitat es tradueix en una major fiabilitat en I'execucié i en una
reduccié dels imprevistos.

Sostenibilitat: més enlla dels materials

La sostenibilitat en rehabilitacié no depén només del material, sind del
conjunt del procés. Reforgar en lloc de substituir implica reduir residus,
allargar la vida Util dels edificis i disminuir la petjada de carboni associada
a noves construccions.

Lalumini, a més, és un material 100% reciclable i amb una llarga
durabilitat, fet que reforca aquesta estrategia.

Conclusié
La rehabilitacio estructural és avui una oportunitat per construir millor:
amb experiéncia i més coneixement.

Amb més de 30 anys d’experiéncia en rehabilitacié estructural, EXTEND ha
demostrat eficiencia i respecte pel medi ambient.

Apostar per sistemes lleugers, rapids i fiables no és només una decisio
técnica, sind també una responsabilitat professional davant del futur del
nostre parc edificatori.

Poc pes
Facil transport

Senzill i rapid muntatge

Ajustament exacte

IN

Sense soldadures
Molt economica
Assessorament técnic

Descarregues

T.9341400 16

seneton@seneton.com

ww.extend-system.com
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Tematica: Elements estructurals
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Horitzontals

6. Motlle per executar murs
de formigo.

7. Base puntual o lineal de for-
migo sota elements portants.

9. Element vertical adossat
que reforga el mur davant es-
forgos horizontals.

Verticals

1. Sistema que transmet car-
regues al terreny.

2. Conjunt de barres dacer
que reforcen el formigd en
murs armats

3. Obertura superficial per
tensions.

4. Element profund que trans-
met carregues a estrats resis-
tents

5. Pasta d’'unid entre peces de
fabrica.

8. Material estructural per ex-
cel-léncia en murs moderns.

10. Part inferior d'una finestra.




JORI&

‘ Corredoria d’Assegurances

Assegurances especialitzades
en construccio: una eina clau per
a la gestio del risc

El sector de la construccié és, per definicio, un entorn amb una
elevada exposicio al risc. Cada obra integra multiples factors critics:
treballs en alcada, us de maquinaria pesada, coordinacio de diversos
equips iterminis exigents, aixi com responsabilitatslegals que poden
allargar-se durant anys.

avant d’aquesta realitat, dis-
D posar d'una cobertura assegu-
radora adequada no és nomeés
una qiiestio formal, sind un element

essencial per garantir la continuitat
del negoci.

Tot i aix0, encara és habitual trobar
empreses que operen amb polisses
generiques, poc adaptades a les
particularitats de la seva activitat.
Aquesta manca d’especialitzacio
pot deixar desprotegits aspectes
clau en cas de sinistre, amb conse-
qiiéencies economiques i operatives
rellevants.

En aquest context, la tendéncia del
sector assegurador apunta cap a so-
lucions més personalitzades, basa-
des en el coneixement especific de
cada activitat. Des de JORI&, corre-
doria amb més de 130 anys de trajec-
toria i actualment en la seva sisena
generaci6, exemplifiquem aquest
enfocament. Com a col-laboradors
del Gremi, aportem una visié prope-
ra a larealitat de les empreses cons-
tructores i una experiencia consoli-
dada en l'analisi de riscos i el disseny
de cobertures a mida.

Principals riscos a la construccio

Una correcta gestié asseguradora
passa per identificar els principals
ambits de risc:

- Responsabilitat civil i decenal: re-
clamacions que poden apareixer
anys després de finalitzar 'obrai que
poden afectar directament el patri-
moni de I'empresa.

- Tot Risc Construccio (TRC): co-
bertura de danys materials durant
I'execuciéo de l'obra, incloent-hi
materials i equips.

- Accidents laborals: un dels punts
critics del sector, especialment en
entorns amb multiples subcon-
tractes.

“Des de JORIS,
corredoria amb
mes de 130 anys
de trajectoria i
actualment en
la seva sisena

generacio,
exemplifiquem
aquest
enfocament”

- Maquinaria i equips: avaries o in-
cidencies que poden interrompre
l'activitat.

- Perdua de beneficis: impacte eco-
nomic derivat de paralitzacions o re-
tards.

Responsabilitat mediambiental:
cada cop més rellevant per 'augment
de les exigencies normatives.

Aquests factors evidencien que la
gestid del risc en construccié re-
quereix una visio global i especialit-
zada, que integri tant la prevencid
com la capacitat de resposta davant
incidencies.

L’asseguranca com a eina estratégica

Més enlla del compliment normatiu,
les assegurances hem evolucionat
cap a una funcio estrategica dins de
les empreses constructores. No es
tracta només de protegir-se davant
imprevistos, sind de disposar d'un
suport que permeti prendre decisi-
ons amb més seguretat, assegurar la
viabilitat dels projectes i protegir la
reputacio empresarial.

Amb implantacié a nivell estatal
i experiencia en programes asse-
guradors complexos, des de JORI&
aportem valor en ambits com la
gestid de sinistres, I'assessorament
continuat o 'adaptacié de cobertu-
res a l'evolucid del negoci. Recor-
dem que portem anys col.laborant
amb el Gremi i que podeu contactar
amb nosaltres per qualsevol con-
sulta a construccion@joriarmengol.
com o a la web joriarmengol.com.

En un sector on l'imprevist forma
part del dia a dia, la clau no és evi-
tar-lo —fet sovint impossible— sind
estar preparat per afrontar-lo amb
les eines adequades.
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LLOPIS DE AYSA
abogados

Garanties i responsabilitats
en obres de rehabilitacio

‘ Enric Siles, soci de Llopis de Aysa Abogados

Marc general

A diferencia del que succeeix amb
I'obra nova, no existeix una regulacio
especifica i autonoma que establei-
xi de manera uniforme les garanties
aplicables a totes les obres de reha-
bilitacié. El regim juridic aplicable
dependra, fonamentalment, de la
naturalesa i abast de les obres exe-
cutades, i en particular de si aques-
tes queden o no sotmeses a l'ambit
d’aplicacié de la Llei d’Ordenacié de
I'Edificacid (LOE).

Aquesta distincio resulta especial-
ment rellevant, ja que comporta dife-
réncies importants quant als termi-
nis de responsabilitat, els subjectes
responsables i, en determinats casos,
les assegurances exigibles.

o8 Obres de rehabilitacio sotme-
ses a la Llei d’Ordenacié de
I’Edificacié (LOE)

La LOE no és aplicable unicament a
l'obra nova, sin6 també a determina-
des intervencions sobre edificis exis-
tents. En concret, I'article 2 de la Llei
considera edificacio, als efectes de la
seva aplicacio, entre d’altres:

- Les intervencions en edificis exis-
tents que alterin la seva configuracid
arquitectonica, entenent com a tals
les intervencions totals o les parcials
que produeixin una variacié essenci-
al de la composicid exterior, la volu-
metria, el sistema estructural o I'is
caracteristic de I'edifici.

- Les obres d’intervencid total en
edificacions catalogades o protegi-
des, aixi com les intervencions par-
cials que afectin elements objecte
de proteccio.

Des d’'un punt de vista practic, no és
la denominaci6 de l'obra (rehabilita-
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cio, reforma, adequacio, etc.) la que
determina I'aplicaci6 de la LOE, sind
el seu contingut material i, molt
especialment, el fet que requereixi
projecte tecnic.

Quan una obra de rehabilitacié que-
da sotmesa a la LOE, son aplicables
els terminis legals de responsabilitat
previstos a l'article 17 de la Llei, sense

“El regim de
garanties i
responsabilitats
en les obres de
rehabilitacio no és
uniforme, sino que
depen de multiples
factors”

perjudici de les responsabilitats con-
tractuals que puguin haver-se pactat.
Aquests terminis, comptats des de la
recepcio de 'obra sense reserves o des
de la seva esmena, son els segiients:

- Responsabilitat decennal (10 anys)
pels danys materials causats per vi-
cis o defectes que afectin la cimenta-
cio, els suports, les bigues, els forjats,
els murs de carrega o altres elements
estructurals, quan comprometin di-
rectament la resisténcia mecanica i
I'estabilitat de 'edifici.

Responsabilitat triennal (3 anys)
pels danys materials derivats de vicis
o defectes dels elements construc-
tius o de les instal-lacions que com-
portin 'incompliment dels requisits
d’habitabilitat.

- Responsabilitat anual (1 any), ex-
clusivament a carrec del construc-
tor, pels vicis o defectes d’execucid
que afectin elements d’acabat o
terminacio.

Cal subratllar que aquests terminis
no constitueixen garanties comerci-
als propiament dites, sind terminis
legals de responsabilitat, els quals
poden ser ampliats mitjancant pacte
contractual, pero no reduits en per-
judici del propietari o usuari final.

Y Obres de rehabilitacié no sot-
meses a la LOE

En el cas dobres de rehabilitacio
d’escassa entitat que no requereixin
projecte técnic i que, per tant, no
quedin incloses en I'ambit d’aplicacio
de la Llei d’Ordenacié de I'Edificacio,
el regim juridic aplicable és més dis-
pers i depén, en bona mesura, de la
condici¢ del contractant.

A Catalunya, quan aquestes obres
son contractades per consumidors o
usuaris a empresaris o professionals,
resulta d’aplicacio el Codi de Consum
de Catalunya, que estableix l'obliga-
cié de garantir la correcta execucio
de l'obra per un termini minim de sis
mesos. Aquesta garantia ha de cons-
tar expressament a la factura o al
document contractual corresponent.

A aquests efectes, tenen la consi-
deraciéo de consumidors no només
les persones fisiques que actuen
amb finalitats privades, sind tam-
bé les comunitats de propietaris,
quan contracten obres de rehabi-
litacio, manteniment o reparacio
dels elements comuns de l'edifici i
no actuen en el marc d'una activitat
empresarial o professional. En con-
seqiencia, les comunitats de propi-
etaris poden beneficiar-se del regim
de garanties minimes previst en la
normativa de consum.



Cal precisar, tanmateix, que aquest
regim no és aplicable de manera au-
tomatica en relacions entre profes-
sionals, ni quan el client —persona
fisica o juridica— contracta l'obra en
el marc d’'una activitat empresarial o
amb finalitats lucratives.

M Possible interpretacio judicial
en suposits limit

Amb independencia del regim apli-
cable en cada cas, la practica judicial
ha admes, en determinats suposits,
interpretacions que poden ampliar
I'abast de la responsabilitat del con-
tractista en obres de rehabilitacié.

D'una banda, s’ha admes la possible
aplicacié analogica del regim de res-
ponsabilitats de la LOE a obres que for-
malment no hi estan sotmeses, quan
la seva entitat, complexitat i inciden-
cia estructural aixi ho justifiquen.

D’altra banda, pot resultar d’apli-
cacid larticle 1.591 del Codi Civil,
que preveu una responsabilitat de
deu anys pels defectes constructius
que provoquin la ruina de ledifici.

Aquest concepte de ruina s’inter-
preta en un sentit ampli, incloent-hi
no només la ruina fisica, sind tam-
bé la denominada ruina funcional,
és a dir, aquells defectes greus que
excedeixen del normal i impedeixen
la utilitzacié de 'immoble per a I'us
que li és propi.

Tot i que aquestes interpretacions no
son automatiques, constitueixen un
factor de risc juridic que convé tenir
present en obres de rehabilitacid d'una
certa rellevancia tecnica o economica.

B Garanties contractuals i co-
mercials

Amb independéncia de les garanties
o responsabilitats minimes exigides
per la normativa aplicable, cal re-
cordar que les garanties ofertes en el
contracte, en l'oferta o en la publici-
tat tenen caracter vinculant. En con-
seqliéncia, si el contractista ha ofert
una garantia superior a la legalment
exigible, aquesta passa a formar part
del contingut contractual i ha de ser
respectada en els termes en que va
ser anunciada.

Consideracio final

En conclusid, el regim de garanties i
responsabilitats en les obres de re-
habilitacié no és uniforme, sind que
depen de multiples factors: la neces-
sitat de projecte tecnic, 'abast mate-
rial de les obres, la condicio del client
—incloent-hi, sovint, les comunitats
de propietaris— i els pactes contrac-
tuals existents.

Aquesta realitat fa especialment re-
comanable analitzar cada interven-
ci6 de manera individualitzada i de-
finir amb claredat, des de l'inici de
l'obra, el regim de responsabilitats
aplicable, tant des d'un punt de vista
juridic com de gestio del risc per als
diferents agents que intervenen en el
procés constructiu.
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~==| Videojocs de construccié i
a~_ @ reformes: aprendre jugant |
§ descobrir un ofici

Els videojocs de simulacio viuen una etapa de gran popularitat. Cada
vegada meés jugadors busquen experiencies tranquil-les, creatives
1 immersives que els permetin construir, gestionar i transformar

espais al seu ritme.

de construccio i reformes s’han
consolidat com un dels generes

E n aquest context, els videojocs

meés atractius, combinant entreteni-
ment amb aprenentatge practic.

En un moment en que el sector de la

construccido pateix manca de relleu
generacional i dificultats per atraure

joves cap als oficis, aquests simula-

dors poden esdevenir una eina in-
esperadament valuosa. A través del

joc, molts nois i noies descobreixen
processos, eines i dinamiques que
formen part del dia a dia d'una obra

o d'una reforma. Sense pressié aca-
démica i en un entorn segur, poden
experimentar queé significa planificar

una casa, coordinar recursos o exe-

cutar una instal-lacio.

Els simuladors actuals cobreixen una

gran varietat d’ambits. N’hi ha de tot

tipus, i no cal que siguin extremada-
ment sofisticats per aportar valor:

- Simuladors de construccié

d’habitatges i infraestructures

- Jocs centrats en reformes i

rehabilitacio

- Simuladors d’electricitat i instal-

lacions

- Jocs de gestid empresarial i logistica
- Simuladors de maquinaria i con-

duccid de vehicles pesants

- Propostes vinculades a la robotica i

automatitzacio

- Simuladors d’arquitectura i disseny

tecnic

Molts d’aquests titols son accessibles
i intuitius, pero alhora transmeten
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conceptes basics sobre processos
constructius, seguretat, planifica-
cio i eficiencia. No substitueixen la
formacio reglada, pero si que poden
despertar vocacions i generar interes
per professions sovint desconegudes
o poc visibles per al public jove.

La plataforma de referéncia per tro-
bar aquest tipus de jocs és Steam,
totique també estan disponibles en
consoles i altres sistemes. A més a
meés algunes empreses s’especialit-
zen en crear i distribuir simuladors
molt especifics per centre formar-
tius. També alguns jocs ja tenen
versions en Realitat Virtual, tot i
que encara aquesta opcio és molt
minoritaria.

A continuacid, destaquem alguns
dels videojocs més representatius
del génere, especialment vinculats al
mon de les reformes i la construccio.

Construction Simulator

Es un dels simuladors més realistes
del sector. El jugador gestiona una
empresa de construccid i pot execu-
tar obres reals: fonamentacions, es-
tructures, asfaltatge, instal-lacions i
grans infraestructures.

Destaca per:

- Maquinaria oficial de marques reals

- Simulacié detallada de processos
constructius

- Gestio economica de projectes

- Treball en equip en mode
multijugador

Es ideal per iniciar-se en la comple-
xitat d'una obrailaimportancia de la
planificacio.

House Flipper

Un dels grans exits dels videojocs de
reformes. El jugador compra habitat-
ges en mal estat i els reforma per re-
valorar-los i vendre’ls.

Inclou:

- Demolicions interiors

- Instal-lacions basiques (electricitat,
fontaneria)

- Pinturaiacabats

- Interiorisme i decoracio

Es una aproximacié molt directa al
mon de la rehabilitacié, mostrant
el potencial de transformar espais
antics en habitatges atractius.

Builder Simulator

Aquest titol posa el focus en el procés
complet de construccié d’una casa,
des del planol fins a I'dltim detall.

Permet:

- Dissenyar projectes

- Fer fonaments

- Aixecar murs

- Col-locar cobertes

- Executar acabats finals

Es especialment interessant perque
mostra pas a pas les diferents fases
d’una obra, fent visible la tecnicaila
metodologia constructiva.



Tiny Tasks

Un joc més senzill i accessible, ori-
entat a tasques concretes i petites
intervencions. Tot i el seu estil mi-
nimalista, posa I'emfasi en com-
pletar feines especifiques de ma-
nera eficient.

Es una porta d’entrada per a public
mes jove o ocasional, introduint con-
ceptes basics de treball manual i re-
solucio practica de problemes.

Architect Life: A House

Design Simulator
(Architecture Simulator)

Centrada en la figura de 'arquitecte,
aquesta simulacio permet dissenyar
habitatges, adaptar-los al client i
gestionar tot el procés fins a la cons-
truccio.

Inclou:

- Creacio de planols

- Distribucio d’espais

- Control de pressupost
- Seguiment d’obra

Aporta una visié més tecnica i pro-
jectual, complementant els simula-
dors més orientats a I'execucid.

n The Sims 4

Tot i que és un simulador de vida, la
seva part de disseny i construccio
d’habitatges el converteix en una

referéncia clau. El jugador pot cons-
truir cases, decorar interiors i plani-
ficar espais, experimentant amb es-
tils i funcionalitats sense limits.

Esideal per:

- Desenvolupar creativitat i sentit es-
tetic

- Experimentar amb distribucié d’es-
pais i mobles

- Entendre com la planificacié influ-
eix en I'us de 'habitatge

La seva combinacio de simulacio de

vida i construccio el fa molt atractiu
per a un public ampli i divers.

CONSTRUCTION PROGRESS
0/

Una finestra digital cap als oficis

Els videojocs de construccio i refor-
mes no substitueixen l'experiéncia
real d'obra ni de la formacio reglada,
pero si que poden ser una porta d’en-
trada atractiva cap al sector. Desen-
volupen habilitats com el pensament
espacial, la planificacid, la gestié de
recursos, la presa de decisions i la
creativitat aplicada.

Des del Gremi, observem aquesta
tendéncia amb satisfaccié. En un
moment en que el sector necessita
incorporar talent jove, tota iniciati-
va que contribueixi a fer visibles els
oficis i a despertar vocacions és po-
sitiva. Els esforgos que duem a terme
en materia de formacio, integracio
laboral, participaci6 en salons d'ocu-
pacié, xerrades informatives i acci-
ons de divulgacié tenen un mateix
objectiu: apropar la construccié a les
noves generacions i mostrar-ne les
oportunitats professionals.

En aquest sentit, els videojocs no sén
un substitut de la formacio, pero si
que poden ser un aliat més. Un pri-
mer contacte, una curiositat inicial,
una manera d’entendre que darrere
de cada edifici hi ha planificacio, tec-
nica i equip huma.

Si sabem connectar aquest interes
digital amb itineraris formatius i
oportunitats reals d’ocupacio, potser
aconseguirem que allo que comenca
com un joc es transformi en una pro-
fessig amb futur.
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= Directori d’Empreses

Si vols col.laborar amb la revista,
mitjancant continguts o patrocini, I
pots contactar amb:

comunicacio@gremi-obres.org
932 659 430

Fem senzilles
les obres
complexes

l CONTRACTA
i f 25 ANYS

COﬂtlaCta WGt Gran o les ts Catalanes, 645, 2n 2a 08010 Barcelona
T +34 93 634 51 90

SISTEMA DE REFORGC ESTRUCTURAL

Poc pes
EXTEND =
Senzill i rapid muntatge

SYSTEM

Ajustament exacte

Sense soldadures

Molt economica

Assessorament técnic

Descarregues

OO0 www.extendsystem.com * seneton@seneton.com + 93 4140016

COL.LABORADORS

Humitats?

Som especialistes en humitats per
capil-laritat, condensacié i filtracions en

soterranis.
934561453 ;Zf rehabilit.com
www.rehabilit.com == solucions técnigues
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La solucié a tots els problemes de forjats

NOUN'BAU

El sistema de renovacid de sostres

No abaixa
el sostre

La—biga NOU/BAU 's’encasta
totalment dins el “sostre—vell.
D’aquesta manera, el nou sostre
queda practicament a la
mateixa alcada que |'anterior.

Es un sistemade
reforg actiu

Gracies al prefletxat, la biga
NOU/BAU descarrega la biga
vella-des |del primer mement i

elimina | futures  fletxes |
esquerdes.

AVIS TECHNIQUE

Es I'Gnica substitucié
funcional efectiva

Lka biga NOU/BAU suporta
directament els revoltons.-Aixi,
no cal preocupar-se de la-biga
vella; encara-que desaparegués
del-tot, no passaria res.

El millor suport
tecnic

ABANS de l'obra: col-laborarem
enla-diagnosi i el projecte.
DURANT: realitzarem el muntat-
ge amb_equips especialitzats
propis-i-sota un estricte-contro|
tecnic.

DESPRES: certifiquem el reforc
realitzat.

Distribuidor de:

TECNARIN®

Connectores perforjats-mixtes

Tel. 93 796 41 22 - www.noubau.com
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FUNDACION
LABORAL
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B ETS EL QUE
CONSTRUEIXES

intermediacio laboral
orientacio grof_e_s_s_lgggl
portal d'ocupacio
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