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Promotor: Departament d'Accid
Social i Ciutadania de la Generalitat
de Catalunya.

Projectista i Director de l'Obra:
Joan Callis i Nierga

Constructora agremiada: Novantia

Import: 1.082.718,50 €

'obra va consistir en la rehabilita-
Lci(’) integral i reforma de l'edifici

situat al Passeig d'Urrutia 1-11 de
Barcelona per allotjar un Centre Resi-
dencial d'Accio Educativa. Aquest edifici

esta catalogat pel Pla Especial de
Proteccio del Patrimoni Arquitectonic.

Es tracta d'un edifici d'inicis del segle
XX en cantonada situat en una parce-
l'la de grans dimensions. S'estructura
a partir del cos que conté l'escala

i esta situat a l'eix de simetria de
l'edifici. A partir d'aqui, la construc-
ci6 es desdobla quedant, a banda i
banda, dos volums de planta baixa,
dues plantes pis i golfes a manera de
mansardes ~teulada a dues vessants
amb teula negra plana-.

La planta principal destaca per la
incorporacié d'un balcé corregut que
enllaca els tres volums, balcé que a la
planta superior s'individualitza al forat
central i a dos dels extrems. L'element
més caracteristic és el mirador que
s'aixeca sobre la caixa de l'escala; co-
ronat per una coberta a dues vessants
i envoltat per un balco perimetral. Pel
que fa a les obertures, sempre enco-
lumnades, cal destacar els elements
escultorics de llenguatge modernista
que apareixen a les llindes. Roman la
fusteria i els tancaments de persianes
del Uibret original.

Durant l'obra, es recupera la volume-
tria original, enderrocant la construc-

Rehabilitacio integral de U'edifici
del Passeig d'Urrutia 1-11 de Barcelona

cio afegida a la terrassa del primer pis
i recuperant la seva extensio original.
Es va conservar el jardi existent

com a element d' interes comu prou
representatiu que permet mantenir la
facana est com a | estat original.

Es va procedir a un complex i delicat
reforg estructural, executat amb un
procediment planificat i coordinat en-
tre Direccié d'Obra i constructora per
tal d'anar resolent diferents lesions a
mida que es feia solvent l'estructura.

En allo relatiu a la fagana, trac-
tant-se d'un estuc de calg, amb
emmarcats, elements decoratius

a dentells i columnes, amb motius
modernistes, es va dur a terme un
tractament no agressiu i que germa-
nitzés la seva estabilitat en el temps.

Un altre element ornamental caracte-
ristic del projecte original sén les ba-
ranes i les fusteries. Es van desmuntar
i identificar per tal de ser tractades a
taller abans de tornar ser instal.lades.

Les actuacions generals
han consistit en:

Facana: Repicat de tot l'estuc, sane-
jat de base i aplicacié nou estuc de
graigual a l'original. Refet de motllu-
res i elements ornamentals. Pintura
al silicat com acabat final segons
Estudi Cromatic.

Tancaments practicables exteriors:
restauracio de fusteria i de contra-
finestres de llibret, peca a peca per
tal de respectar en el maxim grau
l'aspecte original.

Recuperacié de paviments ornamen-
tals, mosaics i peces hidrauliques.

Adequacid d'instal.lacions
eléctriques, de climatitzacio,
sanejament, etc.

Mobiliari i equipament per al nou us.




Editorial: Necessitem pressupostos /
No es pot projectar | construir per sota
del preu de cost

Josep Gassiot i Matas

President del Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques

data d'avui, finals
d'octubre del 2019,
tenim dues preocupa-

cions que considerem cab-
dals pel nostre sector i pel
gue representen pel conjunt
de la societat.

La primera preocupacio és
la manca de pressupostos
en els diferents nivells de
les nostres administracions.
Portem dos anys amb pres-
supostos prorrogats i aixo
incideix en les actuacions
que tenen transcendencia
en la vida dels ciutadans.
La inércia no serveix per
adaptar-se a les necessi-
tats de la ciutadania o per
proposar accions de millora
en els diferents ambits i
politiques de govern. Si

no tenim pressupostos les
declaracions es queden

en afirmacions retoriques
sense contingut.

Per aixo, demanem el dialeg
entre els diferents grups
politics per concretar acords
gue permetin disposar dels
recursos per definir inversi-
ons i per actuar i executar
els projectes necessaris

per millorar la prestacio

de serveis als ciutadans.

Des de la nostra posicid no
incidirem en les orientacions
politiques dels pressupostos
que esperem i anhelemi
respectarem la decisié dels
parlaments o plens munici-
pals que sén sohirans. Pero
igualment, opinarem amb
tota llibertat sobre allo que
afecti al sector de la cons-
truccié com hem fet sempre,
sense al'ludir a qliestions
sobre les politiques generals.
Aixi doncs, per superar el
blogueig existent en els dife-
rents ambits, inclos el nostre
sector de la construccio,
creiem que hem de demanar
dialeg, superar divisions i
demanar amplitud de mires.
Pensem que la ciutadania

ho demana i nosaltres ens
unim al clam de les entitats
empresarials transversals i
també a les entitats
sindicals majoritaries.

La segona preocupacio que
ja vam manifestar en la
editorial del passat mes
d'abril respon al fet que
s'estan elaborant projectes i
adjudicant-los amb imports
inferiors als preus reals de
costos. El problema co-

menca en la dedicacio de
recursos en fase de projecte.
Els imports dedicats a la
redaccio de projectes i als
serveis minims exigibles per
preparar-los sén insufici-
ents i notoriament inferiors
als que s'apliguen en altres
paisos europeus. Demanem
que s'efectuin auditories i
gue es valori objectivament
la nostra opinié. En la fase
de la licitaci¢ d'obres molts
projectes estan valorats

per sota els costos reals. EL
problema rau en la utilitza-
ci6 de bancs de preus sense
adaptar-los a la situacid
concreta de cada obra.

La licitacid i adjudicacid
d'obres sota cost té un
impacte social molt negatiu
que afecta a les qualitats

i a les situacions economi-
ques i d'ocupacié de tota la
cadena de valor del nostre
sector. La construccio sota
cost “deconstrueix” (des-
trueix) baules del nostre
sector i considerem que
tots els agents hauriem de
treballar plegats per supe-
rar aquesta situacio.

Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques



Entrevista a
Agusti Serra Monte

Secretari d'Habitat Urba i Territori
de la Generalitat de Catalunya

Entrevistem a Agusti Serra Monté, secretari d'Habitat Urba i Territori de la Generalitat de
Catalunya, amb estudis a la UPC d'arquitecte superior amb postgrau en Gestié Urbanistica i
treballador public des de 1990... Li preguntem sobre objectius, politiques d'infraestructures i
habitatges, i altres qliestions de gran interes pel nostre sector.

Quines linies d'actuacid s'estan
treballant darrerament des de
la Secretaria d'Habitat Urba i
Territori?

La visid transversal, integradora i
holistica vertebra l'aproximacié que
fem per entendre el territori, la
ciutat i l'habitatge.

Impulsem una planificacid territorial
que consideri la configuracio nodal i
policentrica del sistema urba de Cata-
lunya, la diversitat del territori, tenint
en compte la dicotomia urba-rural, i
estem redactant en aguest sentit un
pla territorial parcial de nova genera-
cid, el Pla territorial parcial del Pene-
des. EL Pla territorial dona una mirada
cohesionada i té voluntat de ser un pla
coherent que reconegui valors i pos-
sibilitats d'aquest territori emergent.
A més, el Pla territorial del Penedés
incorporara la gestio del paisatge en
totes les estrategies i ampliara la
proteccid dels sols agricoles, senyal
d'identitat d'aquest territori.

Impulsem l'accio territorial per a
l'ordenacio, preservacid i gestié del
sistema territorial, creant noves
oportunitats a través de plans
directors urbanistics. Per exemple,
el PDU de les activitats de camping:
a Catalunya hi ha 351 campings
amb 280.000 places d'allotjament,
gue tenen un pes important dins del

sector del turisme a Catalunya. La
proposta del PDU és 'ordenacid dels
nous establiments de camping en els
espais oberts sota criteris territori-
als, urbanistics i d'integracio paisat-
gistica amb la finalitat d'assolir una
implantaci¢ de les activitats que sigui
sostenible des dels punts de vista
ambiental, social i economic.

| també posem l'atenci¢ en el litoral,
que és una franja singular, sensible i
que té un pes social i economic molt
important en el conjunt de Catalunya.
Amb el Pla d'ordenacid del litoral que
estem elaborant, desenvolupem un ins-
trument d'ordenacio i gestid integrada
de l'ambit terrestre i mari del litoral
catala, gque concreta una planificacid

i gestio que assumeix els efectes del
canvi climatic i que s'adapta a la diver-
sitat de la costa, tot definint criteris
territorialitzats d'actuacié que tinguin
en compte la proteccié de l'espai na-
tural i la seva relacié amb una activitat
estrategia de pais com és el turisme.
Es tracta d'un pla que s'emmarca en
la Llei d'ordenacid del litoral, que ja es
troba en els darrers compassos per a
una propera entrada en vigor, i que posa
les bases d'un model d'ordenacio del
nostre litoral que ens permet avangar
cap a un nou model de gestid.

En l'ambit de muntanya, posem emfasi
en la promocid de l'activitat econo-
mica per fixar la poblacié d'aguestes

arees, la promocid dels seus actius
territorials i l'adaptacio dels serveis
publics a la realitat d'aquestes zones.
A les actuacions de dinamitzacio so-
cial, economica i de preservacié ambi-
ental, hem d'afegir l'impuls que estem
donant a una nova Llei de muntanya,
que té la finalitat ultima d'afavorir la
consolidacié demografica, garantir el
desenvolupament socioeconomic i la
prestacio dels serveis basics.

Som conscients que en 'assoliment
de la sostenibilitat els habitats urbans
estan cridats a tenir un paper extraor-
dinariament rellevant, i per aixo impul-
sem un instrument i un procés que ens
permeti tenir i actuar d'una manera
global en les nostres ciutats, com és
['Agenda Urbana de Catalunya.

Si ens centrem en ['habitatge, volem
incrementar la integracio de les po-
litiques de sol amb ['habitatge, una
accio que reforga les linies estrategi-
ques que estem seguint quan actuem
davant la insuficiéncia de parc public,
davant la dificultat d'accés al mercat
de 'habitatge i davant les situacions
de vulnerabilitat més acusades.

Quines son les urgéncies de
Catalunya en relacio a politiques
urbanes?

Ens interessa la sostenibilitat del
nostre model de desenvolupa-



ment urba. Tenim clar que cal que
afavorim la regeneracio urbana,
treballar per millorar, transformar
0 generar oportunitats en els teixits
ja construits i posar menys atencio
a una forma de créixer basada en

el consum de nou sol, que és un
recurs molt valuds a nivell social

i ambiental, i també limitat. Amb

la futura Llei de territori habili-

tem eines que ho afavoreixin, que
permetin transformar usos, sols o
edificis i potenciar la seva integracio
urbana, pero que també fem una llei
que permeti adaptar la planificacio
en el context temporal, abordar la
diversitat de territoris del nostre
pais, o millorar la competitivitat del
sistema territorial.

A hores d'ara, i amb aquest es-

perit, estem revisant arreu del pais
aquelles previsions urbanistiques
que parteixen de models obsolets i
que tenen elevats costos ambientals,
paisatgistics o de consum de sol, i ho
fem realitzant el pla director urbanis-
tic de revisio de sols no sostenibles,
que estem elaborant actualment per
als ambits de U'Alt Pirineu i el litoral
de la Costa brava.

| les relatives a l'Habitatge?

Estem treballant en les situacions
d'emergencia en 'habitatge, una
quiestio que afecta a col'lectius
vulnerables i que ens preocupa. Per
aixo estem destinant a emergéncies
els habitatges adquirits mitjancant
'exercici de dret i tanteig i que
amplien el parc public. Només 'any
passat se'n van obtenir 853 (49 M€)
i en el que portem d'any ja s6n 463
(25,1 M€), que es destinen a l'aten-
cid d'aquests casos. Cal mantenir
també eines efectives per a evitar
desnonaments, com Ofideute o els
ajuts urgents i ordinaris. L'any passat
es van atorgar més de 2.000 ajuts
urgents, per a evitar desnonaments
imminents, amb 4 M€. | no es pot
oblidar que es van atorgar 65.000
ajuts al pagament del lloguer, per
valor de 122 M€.

Ampliant el focus, volem millorar
'accés a un habitatge de preu as-

d

sequible de lloguer, ja que amplis
estrats de la poblacié tenen difi-
cultats per disposar d'un habitatge
Ssense veure compromesa econo-
micament la seva situacid. Hi ha
mesures que volem implementar,
que han de permetre incrementar
el parc de protecci¢ de lloguer,
també combatre les situacions
d'emergéncia i els desnonaments,
i en darrer lloc, ajudar a moderar
els preus de lloguer dels habitat-
ges lliures. Per aixo treballem per
fer realitat una mesura legislativa
en el temps més breu possible
que possihiliti fer efectius aquests

objectius, com per exemple mo-
bilitzar sol public per a promocid
d'habitatge amb proteccié oficial en
lloguer o per fer possible la cons-
truccio d'habitatge dotacional en
sols d'equipaments. Es tracta d'un
decret llei que estem impulsant de
nou, amb més consensos.

Per a que serveix l'’Agenda Ur-
bana de Catalunya? A quines
necessitats respon i quins
objectius té?

Constatem una creixent atencié
a la gran implicacio que tenen els

Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques



entorns urbans en la sostenibilitat i
les condicions de vida, una atencié
que és global. Hem de preparar els
territoris i les ciutats per assumir
els impactes i oportunitats derivats
de la globalitzacio, del canvi clima-
tic, la revisio del model energetic

o la digitalitzacid. Amb aquest
context, l'Agenda pretén delinear
les principals linies estrategiques
per a les politiques urbanes del
pafs. Partim de que les politiques
urbanes requereixen el consens

de la gran quantitat d'actors que
configuren l'univers urba, tant a
nivell tematic com a nivell de les
diferents administracions. Per aix0
hem establert un marc de relacid
horitzontal, on totes les parts te-
nen la mateixa capacitat de decisid,
i on les decisions son assumides
per la majoria dels actors. | hem
hahilitat un espai de confianga
reciproca i d'empoderament: l'As-
semblea Urbana de Catalunya. Hem
establert ja els contorns del debat:
definint els principis que han de
guiar 'Agenda, delimitant els eixos
tematics i proposant els objectius
d'aquests. | hem efectuat un primer
torn deliberatiu que ens ha servit
per escoltar una gran diversitat

de veus, i que nodrira la feina dels
grups de treball que comencaran la
seva feina properament.

| el Pacte Nacional per a la Re-
novacio Urbana de Catalunya?

El Pacte sera el marc de referén-
cia per a la creacid de politiques
de renovacio urbana, fent especial
incidencia en la necessitat d'incre-
mentar els nivells de rehabilitacio
fins assolir els estandards d'altres
paisos europeus. Una actuacié que
ha d'efectuar-se amb criteris de
sostenibilitat economica, social i
ambiental, i plenament alineada

amb U'Agenda Urbana de Catalunya.

Darrerament la Generalitat ha
avalat al certificat CONSTA
com a garantia de professiona-
litat i qualitat per part d'em-
preses constructores. Quins
creu que son els reptes del
sector en relacio a la qualitat

i la professionalitat? En qué
creu que el certificat CONSTA
pot ajudar a aconseguir-los?

En el mon de la construccid, i espe-
cialment en la rehabilitacié edificis,
és molt important que tots el pro-
fessionals puguin donar el maxim
de garanties als usuaris. El segell
Consta va en aquest sentit, ja que
les empreses constructores que el
disposen compleixen un seguit de
requisits minims en aspectes tant
basics com la deguda inscripcio

en el registre mercantil, estar al
corrent de les obligacions tributa-
ries i de la seguretat social o tenir
la corresponent polissa de respon-
sabilitat civil, aspectes tots ells
rellevants que ens donen garanties
de l'empresa.

En definitiva el segell és una eina
gue pot ser de molta utilitat, tant
pels administradors de finques com
per les comunitats de propietaris,
per donar garanties que escollim
una empresa amb uns requisits
minims.

Quin creu que ha de ser el
paper de les pimes construc-
tores en la necessaria millora
de les ciutats i els habitatges?
| el de les associacions com el
Gremi?

Ens trobem en un moment en qué
hi ha una demanda social d'entorns
urbans saludables, que garanteixin

el benestar i la inclusi¢ de les per-
sones, que tinguin qualitat urbana,
i que siguin productius. Hem d'anar
avancant cap aqui, amb un treball
corresponsable, cadascu des del
seu ambit d'actuacio, i aixo implica
també a les pimes constructores,
que tenen un paper molt directe en
ambits com la renovacié urbana, o
la rehabilitacid i la millora ener-
getica d'edificis, per exemple. Si
parlem de facilitar l'accés a ['habi-
tatge, hem d'impulsar mesures de
foment del lloguer assequible, cosa
gue passa tant per la iniciativa pu-
blica com creant les condicions ne-
cessaries perque l'empresa privada
produeixi més habitatge social.

| el Gremi té un paper rellevant en
tant que fa una tasca de millora
continua del sector, fa d'altaveu

de l'estat, les dinamiques i les
necessitats de les empreses i del
col'lectiu vinculat a la construccio,
i per aixo tambeé és un interlocutor
essencial a l'hora d'impulsar mesu-
res i emprendre actuacions des de
les institucions publiques.



Forma’'t al

Gremi

CENTRE FORMATIU DEL GREMI DE
CONSTRUCTORS D'OBRES DE BARCELONA
| COMARQUES

Cursos subvencionats pel
Consorci per a la Formacio
Continua de Catalunya:

Autocad (diferents nivells) 40 h

Fonaments de la rehabilitacio 40 h
Instal-lacions, electricitat i sanejament 30 h
Mesures i pressupostos Presto i Cost-it 30 h
Navisworks en entorn BIM 8 h

Operador de grua torre 230 h

Operador de plataformes mobils de personal 12 h
Pressupostos i licitacions d'‘obres 30 h

Presto avancat 30 h

Primers auxilis per a recursos preventius 20 h
PRL TPC: especifica per ofici 6 h

PRL TPC: part comu + part especifica per ofici 20 h
PRL nivell basic construccié 60 h
Rehabilitacié energeética d'edificis 40 h
Rehabilitacid integral d'edificis 40 h
Resolucié de conflictes 30 h

Revit en entorn BIM (diferents nivells) 16 h
Synchro pro entorn BIM 20 h

Técniques de negociacio 30 h

Treballs en alcada 8 h

Treballs en espais confinants 16 h

| a més a més...

Cursos privatsi bonificables a
www.gremi-obres.org/

Gran Via de les C.C. 663, 08010 Barcelona
() Tel. 932 659 430
formacio@gremi-obres.org

o

~Més de 100 cursos anuals

E]]]D‘ Generalitat de Catalunya 3
“ll¥ Consorci per a la Formacié Continua
de Catalunya

HINGTERIC AT PSS

Els cursos subvencionats formen part dels programes
de formacié professional del Consorci per a la Formacio
Continua de Catalunya

Des del Gremi permanentment ens adaptem a les necessitats
actuals dels treballadors, donant les eines adequades per

satisfer a un mercat cada vegada més exigent.

Aixi mateix, també seguim apostant per la formacié a mida de
les empreses per donar I'opcid didactica que més convingui a
les empreses. D'aquesta manera, si us convé, planifiquem el

programa del curs d'acord a les vostres demandes.

Web del Gremi. Apartat de formacio. Versio catala i castella
www.gremi-obres.org/formacio

Calendari de cursos. En paper o web
www.gremi-obres.org/formacio/calendari-de-cursos/
Impresos a la seu del Gremi

Mitjancant xarxes socials Linkedin, Twitter
(@ConstructorsBCN) i Facebook

Us enviem informacié de cursos mitjancant correus

electronics si ens ho indiqueu a comunicacio@gremi-obres.org

A

Applus®

IS0 9001




CONTRACTA

| passat mes de juny i coinci-

dint amb el seu 25 aniversari,

l'empresa agremiada Contracta
va presentar 'Exposicié “Coneixer per
Rehabilitar”, juntament amb la Univer-
sitat Politecnica de Catalunya, on es
detalla la innovadora diagnosi d'una
Masia antiga a Bellcaire de 'Emporda.

Tal com mostrava l'exposicid, mit-
jangant aquesta diagnosi i utilitzant
técniques d'avantguarda, es van poder
coneixer els materials i components
de la masia aixi com les diferents lesi-
ons produides pel pas del temps i que
calen resoldre. També es van poder
coneixer millor els metodes utilitzats
en la seva construccid aixi com les
diferents etapes constructives que ha
tingut Uedifici.

El projecte també va voler mostrar

als alumnes del Master en Rehabili-
tacio de la UPC la importancia de la
diagnosi de cara a fer posteriorment

.Diagnosi d'una masia

25 anys de Contracta
'exposicid “Coneixer per Rehabilitar” va emmarcar-se
dins de les celebracions del 25 anys de Contracta!

el projecte de la forma més adient
possible, evitant sorpreses i mal-
barataments de temps i costos que
també acaben repercutint sobre la
qualitat de la rehabilitacid.

Aquesta col'laboracio de Contracta amb
la UPC és un pas més en la intencié de
l'organitzaci¢ d'estrenyer llacos amb
universitats i centres d'investigacié, per
tal de, entre tots, seguir innovant i millo-
rant el sector de la rehabilitacid.

conéixer | edifl

El terri

centenaria a Bellcaire de ['Emporda

toriil'entorm




CONTRACTISTES

CCOC

OBRES
CATALUNYA

n l'actual conjuntura economi-
E ca, es tracta d'un fet contrastat

gue el manteniment de l'Estat
de benestar cada cop més requereix
una part més important del pressu-
post de les administracions publi-
ques, restant cada vegada menys
recursos per construir i mantenir les
infraestructures i els equipaments
que necessita el pais. | per aixo,
hem de ser molt curosos al deter-
minar quines inversions cal realit-
zar per garantir la qualitat de vida
dels ciutadans i el creixement del
pais, i hem de generar els recursos
necessaris per tal de fer-les realitat,
ja sigui establint canons per l'Us de
les infraestructures, com potenciant
i aprofitant els avantatges de les
col'laboracions publicoprivades.

S’han de generar recursos
addicionals per construir i
mantenir les infraestructures
i els equipaments

Per tal d'establir prioritats en les
infraestructures i els equipaments és
imprescindible disposar d'un index de
sostenibilitat, elaborat a partir d'una
analisi cost/benefici, que ens indiqui
el retorn economic, social i ambien-
tal de cadascuna d'elles, no ja durant
la seva construccid, sind durant tota
la seva vida util.

En funcié d'aquesta prioritzacio

cal planificar les infraestructures

a mitja i llarg termini (10-15 anys),
garantint la plena col'laboracié entre
totes les administracions publiques

i la complicitat de la societat civil,

CAMBRA OFicIAL Joaquim Llansé Nores, President de la Cambra
de Contractistes d'Obres de Catalunya

desvinculant aquestes planificacions
de les eleccions i de les legislatures.
La creacio de l'Agencia d'Infraestruc-
tures de Catalunya seria sens dubte
un pas important en la realitzacid del
canvi de model.

Es necessari desvincular
la planificacid de les
infraestructures de les
eleccions i les legislatures

D'altra banda, és essencial la intro-
duccié d'un nou model de contrac-
tacié publica que, més enlla de la
simple valoracié del preu ofert, tingui
en compte la millor relacio quali-
tat-preu entre les propostes pre-
sentades. Només d'aquesta manera
podem aspirar a una contractacié de
qualitat que realment sigui capag de
donar resposta a les necessitats de
la nostra societat. Per fer aixo cal
comengar millorant la contracta-

ci¢ de projectes i obres per tal que
projectistes i empreses constructores
ens puguin oferir la millor solucié -
técnica, social i mediambiental- amb
la millor relacié qualitat-preu —no la
més barata- per tal que 'execucid

de les obres es realitzi en la forma
prevista i en el termini pactat.

Si les administracions publiques
planifiquen, projecten i aproven un
projecte que valoren en 100, no
seria un exemple de bona gestié que
s'adjudiqués, executés i liquidés per
1007 Es el que anomenem Objectiu
100. Tothom sap el que valen les
coses i, com diu la saviesa popular,
“el barat surt car”.

Cal un nou model de finangcament,
planificacid i contractacio de les
infraestructures i els equipaments

Només la contractacid
de gqualitat donara
resposta adequada a les
necessitats de la nostra
societat

Per aconseguir tot aixo, cal que
entre tots ens orientem cap a un
nou model de gestid de les in-
fraestructures i els equipaments
gue ens permeti realitzar les
infraestructures que necessi-
tem, quan les necessitem i en la
forma i amb la qualitat que les
necessitem.

Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques
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Novetats del
certificat CONSTA

La Generalitat avala l'acreditacio Consta, que dona garanties a particulars, projectistes i
administradors de finques que contracten obres de rehabilitacid en els seus habitatges

Al passat juliol, la Fundaci¢ Privada per
a l'Ordenacio del Sector de la Construc-
ci6 a Catalunya va singar un conveni
amb la Generalitat de Catalunya on

es compromet a promoure la difusié
d'aquest certificat Consta com aposta
per la professionalitat i qualitat en el
sector de la rehabilitacié d’habitatges.

+ La Llei de 'habitatge de Catalunya
ja preveu la creacid d'un Registre
d’empreses constructores

« La inscripcié a Consta és volun-
taria pero aporta valor afegit a les
empreses ja que dona garanties de
professionalitat i qualitat

El secretari d'Habitat Urba i Territori,
Agusti Serra, la directora de 'Agéncia

de 'Habitatge de Catalunya, Judith
Gifreu, i el president de la Fundacio
Privada per a la Ordenacio del Sector
de la Construccio a Catalunya, Josep
A. Martinez, van signar al passat
juliol un conveni de col'laboracié per
difondre el segell Consta, que s'atorga
a les empreses que fan obres de
rehabilitacié d'habitatges que estiguin
inscrites al Registre Consta d'empre-
ses constructores.

La Fundacid Privada per a 'Orde-
naci6 del Sector de la Construccid
de Catalunya constituida conjun-
tament per la Cambra Oficial de
Contractistes d'Obres deCatalunya

i el Gremi de Constructors d'Obres
de de Barcelona i Comarques és una
entitat sense anim de lucre que es

va constituir l'any 2006 per donar

al sector de la construccié major
transparencia i facilitar als clients,
sobretot als particulars no professi-
onals, una contractacio de les seves
obres de rehabilitacié amb garanties.

Els articles 52 i 56 de la Llei 18/2007,
del dret a l'habitatge, ja preveuen

la possibilitat de crear un registre
d'empreses que ara s'ha concretat en el
Registre Consta, que és voluntariien el
qual s'hi poden inscriure les empreses
constructores que vulguin fomentar
valors com la transparéncia, l'atenci¢ al
client, la documentacio de les relaci-
ons, l'atencio diligent de tot tipus de
queixes o reclamacions realitzades pels
clients, la responsabilitat, la qualitat i
la prevenci¢ de riscos laborals.

Signatura del conveni, d'esquerra a dreta:
Joaquim Llansé, president de la Cambra oficial
de Contractistes d'Obres de Catalunya (CCOC);
Ignasi Puig, Secretari General de la CCOC; Merce
Polo, gerent del Gremi de Constructors d'Obres
de Barcelona (GCOB); Agusti Serra Monté,
secretari d'Habitat Urba i Territori; Judith Gifreu
Font, directora de l'Agéncia de ['Habitatge de
Catalunya; Josep A. Martinez, president de la
Fundacié Privada per a l'Ordenaci¢ del Sector a
Catalunya; Josep Gassiot, president del GCOB,
Jordi Sanuy i Aguilar, director de qualitat de
['Edificaci¢ i Rehabilitacié de 'Habitatge; Ramon
Barnada, coordinador de la Fundacid.



NOUS MITJANS PROMOCIONALS DEL CONSTA

Des de la Fundacio Privada per a
'Ordenacio del Sector de la Cons-
truccio a Catalunya, la qual aplega
al Gremi i a la Cambra oficial de
Contractistes d'Obres de Catalu-
nya i que impulsa els certificats
Consta i Recons, vam convocar el
passat 4 de juny a les empreses
amb Consta a una sessié extraor-
dinaria on es va informar i debatre
sobre tots dos certificats.

Aixi mateix, també es van presen-
tar dos nous mitjans promocio-
nals, per tal de visibilitzar el certi-
ficat de cara a ciutadania i sector, i
amb els qual les empreses poden
informar de la pertinencga del
certificat: una lona i un cartell per
penjar a les obres i visibilitzar la
pertinenca del certificat.

Si us interessa, ens podeu
encarregar la lona o lones
que vulgueu a recepcio@
gremi-obres.org o trucant
al 932 659 430, indicant
gue sou una empresa
amb Consta.

Constructora acreditada -
Construim amb responsabilitat
F e

www.constaerg |
info@consta.org

LONA 350 X 100 CM

Lona microperforada de 350x100 cm per
penjar a les obres de les empreses certifica-

des. Cada lona té un preu de 79 euros.

CARTELL/LONA DIN-A2

El cartell és una lona DIN-A2 reuti-
litzable per a diferents obres. Només
cal canviar la fitxa técnica de l'obra, la
qual és un adhesiu. Cada cartell té un
preu de 9,5 euros.

onstruc
de responsabilita, professionalitati qualitat CONSTA

Quiimpulsa acreditacié CONSTA? [ —
DELOBRA)

OROBUACIODELSECTOR D€ LA CONSTRICOO A CATAATA
mousster

[ P
= O
Sivols saber més...

=

www.consta.org novotec

info@consta.org Empresa el G Apps+

Ala web de CONSTA trobareu el llistat d'empreses acreditades

Construc

- Construim amb responsabilitat

Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques

A l'esquerra, cartell generic.

A la dreta, model provisional de
fitxa técnica de 'obra, adhesiva
i intercanviable

Obra / projecte:

Constructora acreditada:
Construccions BarcelonaS.L.

XXXXXX

Direccié d’obra:

Arquitectes XXXXX XXXXX XXXXXXXX
XXXXXX

Promotora client:
Promotora XXXXX XXXXX

Cansn%_ aceditada
Construim amb responsabilitat
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The 0 Building, proyecto
de un equipamiento
singular en Can Batllo

%0 . Teresa M2 Cano Rodriguez
e-scentia ‘ Directora Ejecutiva, e-SCENTIA, Safety Culture

L emblematico recinto fabril de
E Can Batllé de 139.000 metros

cuadrados estd sufriendo una
importante reconversién urbanistica
y tecnoldgica, donde ademas de pro-
mociones residenciales se situaran
equipamientos como The 0 Building,
una realidad estrenada el pasado
mes de abril.

The O Building, es un inmueble, pro-
piedad de Clover Capital y promovido
por CORP Edificacions, de 18.000
metros cuadrados de superficie,
distribuidos en 3 plantas de sétanoy
12 plantas superiores mas cubierta
destinada a las instalaciones y sobre
recorridos de ascensores.

El magnolio que preside el acceso
al edificio hace que subas la vista
hacia su copa y continles admirando
la doble fachada, una primera piel
ceramica reguladora térmica y un
gran muro cortina que garantiza la
iluminacidn de toda la superficie de
la planta, ya que a excepcion del
nucleo vertical de comunicaciones
las plantas construidas son diafa-
nas y desde ellas puedes tener una
vista panoramica de 3602 de toda la
ciudad y parte del sector Llobregat
del Area Metropolitana.

Planificacion colaborativa para
la ejecucion del proyecto

Una de las maneras con que la con-
tratista principal PROMUQOBRA consi-
guid llevar a cabo todos los objetivos
fue gracias a seguir el sistema Last
Planner System (LPS), una planifi-

cacion colaborativa entre todas las
empresas ejecutoras del proyecto
(liderado por la contratista principal y
con participacion activa y de compro-
miso por parte de todas las subcon-
tratas). Se basa en mejorar el conoci-
miento de los procedimientos, en un
replanteo y correcciéon continuada de
los mismos, analisis en profundidad
de los problemas, verificacién de los
rendimientos, corrigiéndolos tanto en
positivo como en negativo, y mar-
carse hitos intermedios que deben
ser precisos y concretos para que
realmente puedan ser valorados.

En la planificacién de la obra se
incluyen las semanas previas de
estudios y desarrollos de los planos
de detalle, asi como los suministros
de materiales, maquinarias y sus
acopios, tanto en la fase previa como
durante su puesta en obra.

En el procedimiento LPS deben
tenerse en cuenta tanto las tareas de
arranque como de puesta en marcha
diarias, asi como la finalizacion de

la tarea para garantizar los arran-
ques de las siguientes jornadas. Son
fundamentales los entrenamientos
para garantizar el éxito preventivo,
productivo y garantizar la planifica-
cidn realizada por parte de la obra.

Este sistema participativo entre las
empresas ha facilitado la coordina-
cion de actividades empresariales
eliminado todos los solapes de activi-
dades que se podian haber producido
durante la construccidn.



MONTAJE DE UN EDIFICIO SINGULAR

La singularidad del edificio se funda-
menta en las pantallas de hormigdén
de hasta 39 m de profundidad y 80
cm de ancho que han exigido de un
control riguroso en su disefio, mon-
taje, proceso de elevacion y traslado
a ubicacidn para ser hormigonado,
uno de los momentos mas complejos
de la construccion que ha requerido
de la atencion y coordinacion de los
diferentes equipos.

La estructura también ha sido uno de
los grandes procesos diferenciado-
res. El ntcleo central de comunicaci-
ones ha sido construido en dos fases:
una perimetral de muros pantallay
escaleras y otra segunda de sepa-
racion entre los huecos de ascensor
mediante estructura metalica cons-
truida a través de andamios colgan-
tes una vez finalizada la estructura
final de cubierta.

Las losas que han conformado los
forjados se han construido apoyados
en pilares de hormigon rectangula-
res distribuidos en el perimetro de

la edificacién utilizando los paneles
Skydeck. Para su construccion se ha
necesitado de reuniones de coordina-
cidn para garantizar la seguridad de

la actividad, donde se expusieron los
requisitos de dimensionamiento del
sistema, procedimiento detallado de
almacenaje y transporte dentro de la
propia obra, garantizado del manteni-
miento y limpieza entre las diferen-
tes puestas tanto de los tableros
como de los diferentes elementos
del sistema.

En la plataforma prefabricada
desmontable en voladizo usada para
trabajar desde ella se le ha coloca-
do una barandilla perimetral pre-
montada eliminando los riesgos de
caida en altura antes de que apare-
cieran. El resto de mesas interiores
son montadas desde el interior del
forjado anterior utilizando andami-
os ligeros y/o plataformas madviles
para personas. El movimiento de
los elementos prefabricados se ha
realizado con la grua torre ayudado
de una ufia diseflada especialmente
para la sujecidon del SKYDECK

y guiadas con cabos por parte

de los operarios.

Durante esta fase fue fundamental
el conocimiento del equipo del propio
sistema de trabajo, la mecanizacidn
de toda la tarea, la compenetracion

entre encofradores en la fase de
desmontaje, gruista y el equipo de
mantenimiento del sistema.

Se ha reforzado la proteccién frente
a las proyecciones verticales medi-
ante la disposicion de redes tipo T en
diferentes plantas.

El edificio dispone de tres tipos de
cubiertas diferentes, la primera en
la terraza de la planta 1, transitable
y ajardinada para que los usuarios
del The O Building puedan tener un
descanso agradable e inspirador.

Las cubiertas de las plantas 11y 12
son privadas para las oficinas que
se encuentran en dichas plantas y
tienen unas visitas que alcanzan la
Sierra de Collserola.

La cubierta de la planta 13 es exclu-
siva para las instalaciones de todo
el edificio, quedando toda sombre-
ada por las placas fotovoltaicas,
colocadas planas y horizontales, no
superando en ninguin caso el galibo
maximo permitido en el edificio.

Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques
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La fachada que configura el edificio le da una gran
personalidad, siendo el nexo de union entre el espacio
fabril en el que se albergaba el solar, laimagen mas
contemporanea de las construcciones residenciales
proximas y los nuevos equipamientos como la nueva
Escuela de Medios Audiovisuales (EMAV), situados en la
antigua Fabrica de Hilados y Tejidos de Algoddn, blanqueo,
estampados y aprestos de Juan Batllg, del S XIX.

La fachada se conforma por tres ele-
mentos fundamentales, un cerramien-
to primario formado por médulos
acristalados de suelo a techo y entre
pilares, colocados desde el interior y
mddulos opacos frente a los forjados
y pilares, dispuestos mediante anda-
mios cremallera. El segundo elemen-
to que conforma la fachada son las
plataformas de mantenimiento que
garantizan la rdpida accesibilidad
exterior a cualquier punto y que han
facilitado los trabajos de acabados
de las mismas. El tercer elemento
es la piel exterior, colocada mediante
trabajos verticales y formada por
una celosia horizontal de perfiles
cerdmicos de diferentes secciones

distribuidos segun las necesidades
de ocultacidn y/o proteccion solar

y soportados sobre un bastidor de
aluminio extrusionado anclado a las
ménsulas de las plataformas

de mantenimiento.

El edificio ademas cuenta con el
certificado LEED GOLD, siguiendo la
normativa americana Environmental
Protection Agency — Construction
General Permit, por lo que todo el
proceso de proyeccion y construccion
del edificio, asi como su actual explo-
tacién tiene por objeto optimizar los
recursos naturales, promover estra-
tegias de restauracion y regeneracion
del entorno, maximizar los aspectos

positivos y minimizar los impactos
ambientales, reducir las practicas
que causen problemas de salud y
proporcionar espacios adecuados y
confortables a las personas.




BNFIX |

ucha atencidn se ha prestado

a la nueva redaccion del art.

38.9 del Estatuto de traba-
jadores, es decir, al registro horario y
sus consecuencias, tema que parece
estar siempre de rabiosa actualidad.
Sin embargo, el nuevo registro salarial
introducido también este afio, por el
Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de mar-
zo, de medidas urgentes para garantia
de laigualdad de trato y de oportuni-
dades entre mujeres y hombres en el
empleo y la ocupacidén; y que modificd
el art. 28 del Estatuto de los trabaja-
dores ha pasado mas desapercibido, a
pesar de que la sancién por su incum-
plimiento es la misma que la estable-
cida en el registro horario.

Dicha normativa, aplicable a todas
las empresas independientemen-

te del niumero de trabajadores, ha
introducido dos puntos mas, con el
objetivo de evitar cualquier tipo de
brecha salarial y discriminacion di-
recta o indirecta por razén de sexo, y
con la intencion de dar un paso mas
hacia la plena igualdad efectiva entre
hombres y mujeres, quedando el
redactado del precepto anteriormen-
te citado de la siguiente manera:

El empresario estd obligado a
pagar por la prestacion de un trabajo

Registro de jornada
laboral obligatorio...

Pere Alonso, Abogado. Area laboral de
BNFIX PICH, empresa asesora del Gremi

de igual valor la misma retribucidn,
satisfecha directa o indirectamente,
y cualquiera que sea la naturaleza
de la misma, salarial o extrasalarial,
sin que pueda producirse discrimi-
nacién alguna por razon de sexo en
ninguno de los elementos o condici-
ones de aquella.

Un trabajo tendrd igual valor que
otro cuando la naturaleza de las
funciones o tareas efectivamente
encomendadas, las condiciones edu-
cativas, profesionales o de forma-
cion exigidas para su ejercicio, los
factores estrictamente relacionados
con su desempefo y las condiciones
laborales en las que dichas activi-
dades se llevan a cabo en realidad
sean equivalentes.

El empresario esta obligado a
llevar un registro con los valores
medios de los salarios, los comple-
mentos salariales y las percepcio-
nes extrasalariales de su plantilla,
desagregados por sexo y distribuidos
por grupos profesionales, categorias
profesionales o puestos de trabajo
iguales o de igual valor.

Las personas trabajadoras tienen
derecho a acceder, a través de la

representacion legal de los traba-
jadores en la empresa, al registro
salarial de su empresa.

Cuando en una empresa con al
menos cincuenta trabajadores, el
promedio de las retribuciones a los
trabajadores de un sexo sea superior
a los del otro en un veinticinco por
ciento 0 mas, tomando el conjunto
de la masa salarial o la media de las
percepciones satisfechas, el em-
presario deberd incluir en el Registro
salarial una justificacion de que

dicha diferencia responde a motivos
no relacionados con el sexo de las
personas trabajadoras.”

Este registro, debe realizarse con
independencia del nimero y el sexo
de las personas trabajadoras contra-
tadas y no existe un formato legal
concreto para llevar a cabo la obliga-
cidn, sino que debe ser el adecuado
para conseguir informacidén con la
que podamos evitar la desigualdad
real o discriminacién indirecta, en la
practica mucho mas dificil de detec-
tar que la discriminacidén directa.

A tal efecto habra que conocer la
brecha salarial total y la brecha por
hora trabajada, o incluso, en la medi-
da posible, una media “ajustada” que
tenga en cuenta los posibles efectos
distorsionadores existentes en la
empresa y sociedad, debiendo venir
desglosados el valor medio de los
salarios, los complementos salaria-
les y los extrasalariales.

Dicho registro debera actualizarse
cuando las circunstancias de la em-
presa cambien, a titulo de ejemplo,
cuando cambie la politica retribu-
tiva o cuando se contraten nuevos
trabajadores. Y si el promedio total
resultante es un 25 % a favor o en
contra de uno u otro sexo, el em-
pleador deberd justificar el motivo
de dicha diferencia.

Finalmente, hay que manifes-

tar que el incumplimiento de la
obligacion del registro de salarios
viene tipificado en el art. 7.13 de la
Ley Infracciones y Sanciones en el
Orden Social como falta grave y la
sancién pecuniaria oscilaria entre
626 euros y 6.250.

Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques




Al passat mes de juliol el Gremi va signar un conveni amb Caritas per tal d'establir
una linea de col.laboracid a través del programa Empreses amb cor i Feina amb cor de

Caritas Diocesana de Barcelona.

L Gremi manté un conveni
Eamb Caritas per tal d'esta-

blir una col.laboracio a tra-
vés del programa Empreses amb

cor i Feina amb cor de Caritas
Diocesana de Barcelona.

Aquest conveni porta al Gremi a
facilitar a les empreses associa-
des informacioé sobre el programa
aixi com de la disponibilitat de
persones incloses al programa
esmentat i que tinguin un perfil
professional que puguin interes-
sar a les empreses agremiades.
Si sou empreses agremiades
podeu demanar-nos els contactes
dels coordinadors de recursos
humans que Caritas ens han
assignat per a guiar-vos a l'hora
de requerir de treballadors i per la
seva incorporacié a l'empresa.

Aixi mateix, des del Gremi us
anirem informant dels diferents
projectes que porti a terme
Caritas, aixi com dels eventuals
processos de sol.licitud d'ofer-
tes que realitzi Caritas per a la
contractacié d'obres de cons-
truccid o rehabilitacié del seu
parc immobiliari.

PROGRAMA EMPRESES
AMB COR

DEU RAONS PER SUMAR
EL VOSTRE COMPROMIS:

Com col.laborar? Diferents opcions:

+ Facilitant la incorporacié al
mercat laboral de persones ateses
a Caritas

+ Realitzant una donacid en especie

+ Realitzant una prestacié de ser-
veis gratuita

+ Fent un donatiu economic per
ajudar als projectes de Caritas

+ Fent que la teva empresa es faci
socia

+ Realitzant accions d'euro solidari,
teaming, reptes solidaris, patroici-
nis, organitzacié d'events, etc.

» Promocionant el voluntariat
corporatiu

- Oferint formaci¢ especifica a per-
sones ateses a Caritas, voluntaries
0 assalariades

PER VALORS

PERQUE LA UNIO FA LA
FORCA

PER DENUNCIAR

PER SENTIR QUE TAMBE A
ESTA A LES VOSTRES MANS

PELS BENEFICIS FISCALS
PER PROFESSIONALITAT
PER JUSTICIA SOCIAL

PER EDUCAR EN VALORS

Si esteu interessats en participar,

podeu contactar amb el Gremi, a recepcio@gremi-obres.org o trucant al 932 659 430, o

directament amb Caritas al 939 446 900, o enviant un mail a empresesambcor@caritasbcn.org




E X T E N R Aleacio d’alumini extruit
/

Facil transport i manipulacio
SYSTEM

Senzill i rapid de muntar
Solidesa i fiabilitat

Sistema telescopic d’ajust exacte
Sense soldadures ni cargols

Economica

SISTEMA DE REFORC ESTRUCTURAL

Suport técnic
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SOSTENIBILITAT A LA REHABILITACIO. Descarrega

EXTEND SYSTEM és el sistema patentat de reforg estructural de bigues. Permet actuar en

qualsevol tipus de sostres sense necessitat de grans obres, en poc temps i a preus economics.

S’actua en sostres amb bigues deteriorades pel pas del temps o per afectacié de patologies com ara I'aluminosi, I'oxidacié en bigues d'acer o
I'atac d'insectes a la fusta. La reparacié es realitza amb éxit amb el sistema EXTEND SYSTEM, format per una biga d'alumini telescopica col-locada
sota la biga deteriorada.

El sistema consisteix en una substitucié funcional de les bigues malmeses. Les bigues EXTEND SYSTEM es col-loquen sota les que es vol reforga,
sent el muntatge senzill i rapid per la seva simplicitat. El material utilitzat en les bigues és I'alumini ja que el seu poc pes i gran resistencia fa que
sigui el més adequat per a la rehabilitacié d'habitatges, especialment per espais de dificil accés. En cas de edificis amb poca algcada disponible, es
col-loquen les bigues en el entrebigat amb uns kits de fixacid, amb aquesta solucid es perden entre 5i 10 cms d’alcada util.

L'alumini emprat per la fabricacioé de les bigues EXTEND SYSTEM és un aliatge estructural, que es caracteritza per ser el material amb la millor
relacio resisténcia / pes del mercat. L'alumini és un material molt lleuger, pesa una tercera part que |'acer, i té una resisténcia similar; a tall d'ex-
emple direm que sén d'alumini els pals de les embarcacions de vela, els xassis de les motocicletes de carreres i molts més elements en els quals
es precisa gran resisténcia i poc pes.

Encara que l'alumini és un material més car que l'acer, el sobre cost que representa queda absorbit per la rapidesa en el muntatge i a més a més
no necessita manteniment ni pintura.

SENETON, SA fabrica des 1.992 la biga Extend System que consta de dos o tres perfils de seccid rectangular que s’acoblen entre si de forma
ajustada i telescopica. El sistema aporta I'Unica solucié realment telescopica del mercat.

La rehabilitacié precisa de sistemes constructius sostenibles, sistemes facils de muntar, que originen les minimes moléesties als usuaris. Pensem
gue aquest tipus d'intervencions moltes vegades es realitzen en habitatges habitats, de manera que la rapidesa de muntatge i la fiabilitat sén els

requisits més importants.

El sistema és tan facil d’instal-lar que normalment, és el mateix personal de I'empresa constructora qui fa la col-locacio.
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FUNDACION

LABORAL )

IR B ok LA construccion
Catalunya

esde nuestros inicios, en la
D Fundacion Laboral mantenemos

colaboraciones y sinergias con
numerosas entidades, como el Gremi
de Constructors d'Obres de Barcelona
i Comarques, trabajando en la mejora
de la formacion y la insercion laboral,
explorando formulas mediante proyec-
tos y experiencias para una mejora
continua, tanto de trabajadoras y tra-
bajadores como del tejido empresarial
del sector de la construccion.

La Formacion es uno de nuestros
pilares fundamentales conjuntamen-
te con la Prevencion, el Fomento de
la Ocupaciodn y la Innovacion.

En nuestros Centros de Badalona y
Tarragona contamos con los espaci-
os, medios innovadores y la experi-
encia para poner a disposicion de las
empresas y trabajadores del sector
una amplia oferta formativa.

Durante el primer semestre del afio
2019 la entidad paritaria ha formado
a 5.846 alumnos, incrementandose
un 20% las inscripciones de alumnos
a cursos comparativamente con el
mismo periodo del afio 2018, de los
cuales 987 alumnos formados eran
menores de 35 afos.

El Fomento del Empleo en un sector
como la construccion se ve afectado
por numerosos factores. Por eso para la
Fundacién Laboral de la Construccién de
Catalunya es un aspecto prioritario. En
la Fundacion ponemos a disposicion del
sector nuestro portal de empleo cons-
truyendoempleo.com, especifico de la
construccién, punto de encuentro entre
empresas y trabajadores para cubrir sus
necesidades en materia de empleo.

Nuestro porcentaje de insercion de los
jévenes menores de 30 afos forma-
dos en programas especificos para el
colectivo, asciende al 85%.

Profesionales
preparados y empresas
competitivas y sostenibles

Fundacié Laboral de
la Construccid Catalunya

PROYECTOS FUTUROS Y EN DESARROLLO

Desde la Fundacion Laboral se es-
tén impulsando diversos proyectos
ocupacionales cuya finalidad es
compaginar la oferta y la demanda
del sector en cuanto a las necesida-
des formativas y nuevos oficios del
sector, para acercar la formacion

a los mas jévenes, cumpliendo asi
con el objetivo de la Fundacion La-
boral en el rejuvenecimiento de las
plantillas de las empresas, relevo
generacional y la profesionalizacién
del sector poniendo a disposicion de
empresas y trabajadores una oferta
formativa completa.

Solo a través de la formacion es-
pecifica sera posible asumir el gran
reto del sector de la construccidn,
y cubrir la urgente demanda de

las empresas de profesionales
cualificados.

Asimismo, y con la finalidad de
dar respuesta al sector, y atender
nuevas necesidades formativas,
contamos con 15 homologaciones
formativas, en materia de Cer-
tificados de Profesionalidad en
nuestro Centro de Formacion de
Badalona y 15 en nuestro Centro
de Formacidén de Tarragona.

Ademas, a través de los proyectos
europeos gue lleva a cabo la enti-
dad paritaria se fortalecen lineas
de actuacion en pro de competen-
cias actualizadas para lograr pro-
fesionales preparados y empresas
mas competitivas y sostenibles.

Entre ellos se encuentra el proyec-
to Women Can Build, a través del
cual la Fundacion Laboral impulsa
la formacién de mujeres, consci-
ente de la necesidad de fortalecer
la incorporacién de la mujer al

sector de la construccidn, recogi-
endo testimonios y compartiendo
experiencias de mujeres que han
optado por formarse con nosotros
para trabajar en el sector de la
construccion, sirviendo de ejemplo
y motivacion para la integracion de
las mujeres en la industria de la
construccion. Un 5% de nuestros
alumnos formados en el primer
semestre de 2019 han sido muje-
res, produciéndose un incremento
respecto al 2018.

Otro de nuestros valores es la
Innovacién. Somos conscientes
de que el avance de nuestro sector
tiene como motor principal la inno-
vacion: en procesos, en materiales,
en herramientas, en programas...
Por eso participamos desde hace
mas de 10 afios en numerosos
proyectos nacionales e internaci-
onales, colaboramos con instituci-
ones y fabricantes en el fomento
de las tendencias mas novedosas
y promovemos la formacion en la
nueva Metodologia BIM (Building
Information Modeling) entre los
profesionales del sector, para la
adquisicion y mejora de compe-
tencias profesionales relacionadas
con los cambios tecnoldgicos y la
transformacién digital.

Esta revolucionaria metodologia
de trabajo colaborativa y on line
permite la gestion integral de los
proyectos en todas sus fases y
durante todo el ciclo de vida del
edificio, por medio de modelos
virtuales desarrollados entre los
diferentes agentes intervinientes.
A dia de hay, disponer de compe-
tencias en metodologia BIM ya re-
sulta clave para acceder a muchos
puestos laborales en el sector.
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Observatori de Barcelona
per a la Rehabilitacid arquitectonica

arcelona és una ciutat que
Bresol les seves necessitats des

de la innovacio. Aixo ho podem
veure amb l'Ultima iniciativa d'instal-
lar moduls prefabricats amb l'objec-
tiu d'acollir a families en situacié de
vulnerabilitat. Impulsada per U'Ajun-
tament de Barcelona, és una inicia-
tiva que pretén col'locar habitatges
fets amb contenidors de vaixell d'una
o dues habitacions i estan pensats
per ser ocupats durant un maxim de
cinc anys, encara que la seva vida util
sigui de 75 anys.

Pisos socials fets
amb contenidors de vaixell

12 CONTENIDORS
DE VAIXELL RECICLATS

La iniciativa forma part del programa
d'Allotjament de Proximitat Provi-
sionals i consta de 12 contenidors
maritims reciclats en un solar de
186 metres quadrats en el nimero

8 del carrer Nou de Sant Francesc
de Ciutat Vella. Aquest edifici és un
projecte pilot que acollira a fami-
lies de Ciutat Vella en situacid de

Observatori de Barcelona per a
la Rehabilitacid Arquitectonica

vulnerabilitat, i que compta amb un
pressupost de 940.000 euros.

L'edifici suma un total de 12 allotja-
ments distribuits en diverses plan-
tes. A cada una hi haura dos allotja-
ments d'un dormitori de 30 metres
quadrats, i un de dos dormitoris i 60
metres. A la planta baixa hi haura
un equipament que U'Ajuntament ha
cedit al CAP Gotic.

Com sdn aquests
contenidors?

Els contenidors havien estat utilit-
zats per a transport maritim i es van
descartar per la seva gran quantitat
de viatges. Les seves dimensions sén
de 12,2 metres per 2,5 d'ample i 2,9
d'alt. Un cop retirats, es van reparar,
repintar i es van reforcar estructural-
ment per al seu nou Us d'allotjament,
instal'lant parets, portes, lavabo i
cuina, entre altres elements.

Es important ressaltar que el procés
de construccié va comengar en una

fabrica de la Selva del Camp al marg.
Després d'instal'lar-los, es preveu
connectar els contenidors entre si

a partir d'elements com un ascen-
sor, escales i passarel'les d'accés.
Tanmateix s'ha introduit una fagana
amb ventilacio i una coberta per a un
hort urba. Totes aquestes operacions
acabaran el proxim mes d'octubre.

Els moduls es poden desmuntar i reu-
tilitzar en altres ubicacions amb aquest
mateix sistema, que és més economic i
agil que la construccid d'obra.

Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques



De que vam parlar
a la RiMe del 10 d'octubre?

a salut als edificis fou el tema
Lcentra[ de la darrera Comissid

RiMe, celebrada a la seu del Gremi
al mati del passat dijous 10 d'octubre.

LLa sessid, moderada per Josep A.
Martinez, president de la RiMe i vice-
president del Gremi, va ser patrocinada
per 'empresa Predecat —podeu trobar
informacid sobre els seus prefabricats
decoratius de formigé a la seva web-,

i va comptar amb ponéncies d'Eulalia
Figuerola, arquitecta i delegada del
Green Building Council; i de Sonia
Hernandez, arquitecta i fundadora de
l'estudi Arquitectura Sana.

La salut a l'edificacio,
Eulalia Figuerola

Experta en sostenibilitat i eficiencia
energética, Eulalia Figuerola va explicar
els objectius i accions del Green Building
Council Espanya (GBCe), organitzacié de
la qual ella és delegada i que uneix a re-
presentants de tots els agents del sector
de l'edificacid amb la finalitat de contribuir
a la transformacio del mercat cap a una
edificacid més sostenible i saludable.

Un dels objectius d'aquesta entitat és
defensar la necessitat de posar en valor
els efectes en la salut dels elements

de 'edifici. "Ens preocupa menjar bé,
fer esport o la qualitat de l'aire, pero en
canvi encara no tenim gaire en compte
la importancia de 'edificabilitat en el
nostre organisme, tot i que passem la
major part del temps dins dels edificis’,
va afirmar Figuerola.

Tal com va comentar-se, la manca
d'indicadors i de conscienciacié comporta
gue els efectes a la salut provinents de
l'edificabilitat encara siguin menystinguts
per propietaris, empreses i administra-
ci6. Es per aixd que des del GBCe slesta
posant 'enfoc en identificar indicadors i
solucions per millorar la salubritat de les
edificacions, tenint en compte com, per

exemple, com una ventilacié natural opti-
ma pot reduir malalties pulmonars fins a
un 20% o com les baixes de treballadors
quan reben llum natural i tenen accés

a vistes exteriors es redueixen un 6,5%

i la seva productivitat pot augmentar al
voltant d'un 15%.

Arquitectura i Salut,
Sonia Hernandez

Al seu torn, Sonia Hernandez, arquitec-
ta experta en bioconstruccid i espais
saludables i fundadora de l'estudi Ar-
quitectura Sana, va explicar com des de
la Generalitat s'ha impulsat en els dar-
rers anys el PINSAP, Pla Interdeparta-
mental i Intersectorial de Salut Publica,
per implementar l'estudi dels efectes
en la salut des dels diferents ambits
socials, entre ells també, l'arquitectura
i l'urbanisme, mitjancant factors biolo-
gics, quimics, fisics, d’humitat, d'elec-
troclima, luminics o electrics.

Segons ha defensat Herndndez, qlies-
tions sovint menyspreades com una
correcta instal'lacio de preses de terra
0 una ventilacié adequada resulten
fonamentals per a la qualitat de vida
de la ciutadania, i cada cop estan sent
més considerades per administracions,
propietaris i empreses. Un exemple
paradigmatic seria el de la deteccid

i tractament del gas radé, el qual,
demostrat el seu efecte cancerigen,

ja és una questio tractada en aquelles
zones amb més impacte d'aquest gas,
i és previst que properament s'exigeixi
legislativament mesures especifiques
per minorar el seu impacte.

Es tractaria doncs, segons Hernandez, de
continuar identificant quins parametres
ens sén menys perjudicials i d'aplicar-ne
protocols i mesures, ja sigui introduint-les
legislativament com tambeé creant una
demanda per part dels consumidors,
mitjancant la divulgaci6 dels avantatges
de viure en edificis saludables.

Debat amb els assistents

Finalitzades les ponencies, la jornada va
tenir un debat entre ponents i assistents,
entre els quals es trobaven majoritari-
ament empreses constructores, pero
també representants d'altres entitats
del sector com el Col.legi d’Arquitectes
de Catalunya, el Col.legi d’Administra-
dors de Finques de Barcelona i Lleida i el
Col.legi d'Aparelladors de Barcelona.

Entre els assistents va destacar-se

com cal encara molta pedagogia per fer
entendre a la societat de la necessitat
d'invertir en salut també als edificis, tal
com ja es fa al supermercat o a l'hora de
comprar-se un cotxe. En aquest sentit,
també va estimar-se imprescindible
l'impuls d'aquestes mesures per part

de l'administracio, aixi com la necessitat
d'elaborar protocols i checklists per faci-
litar la feina a constructors i propietaris
en relacié als factors a tenir en compte i
com tractar-los.

Es destacable com s'ha indicat que
des del Col.legi d'Arquitectes de Ca-
talunya ja s'esta elaborant documen-
tacid d'aquest tipus, que ens faran
arribar al Gremi i la qual us enviarem
també a les empreses agremiades
tan bon punt la tinguem, per tal que
la pugueu fer servir a les obres i amb
els propietaris i promotors.

La jornada va finalitzar, com és tradicid,
amb un esmorzar a peu dret.

En cas de no pertanyer encara
a la RiMe, us recordem que
els agremiats us podeu apun-
tar sense cap cost i coneixer
de primera ma l'actualitat i
oportunitats del sector de la
rehabilitacio, aixi com partici-
par en les diferents iniciatives
impulsades per la comissio.
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CONSULTING

Si hay un sector en donde el slogan
“Renovarse o morir” se ha tenido que
llevar a cabo y se deberd desarrollar en
el futuro para adaptarse a las necesi-
dades del mercado, ese ha sido el de la
construccién. Sin embargo, todavia hay
pymes y empresas familiares que se
resisten y contindian haciendo las cosas
como siempre. Se escuchan las conti-
nuas excusas de que no se tienen los
recursos para poder hacer los cambios
gue se requieren, bien en cuanto a idea
de negocio, formas de producir y ven-
der, digitalizacion, rapidez y sobre todo
en poner en préactica la Creatividad. La
creatividad es la hija de la Pasién. Sin
pasién nunca habra creatividad.

No fomentar la creatividad en la em-
presa es una limitacion en los paradig-
mas mentales que muchas veces no
nos dejan ver mas alld. Cuando habla-
mos de creatividad inmediatamente vi-
enen a la mente aspectos tecnoldgicos,
lainversion en +D+i, y es entonces
cuando hay que hacer un reset y pensar
que la creatividad no es otra cosa més
que la capacidad de introducir algo
nuevo en la empresa, la capacidad para
pasar de la reflexion a la accion.

Seguramente la I+D+i (Investiga-

cion, Desarrollo, innovacion) hay que
cambiarlo por Imaginacion, Dedicacién
e ilusién. Son ingredientes claves
para introducir cualquier cambio en la
empresa, sea ésta, grande, mediana,
pequefa o un auténomo empresario.

Pero entonces la pregunta que nos
hacemos es ¢cémo se puede fomen-
tar la creatividad de cada individuo de
la empresay del equipo en general?.
La respuesta es que se puede traba-
jar “para qué" haya creatividad en la
empresa. Fijémonos muy bien en el
término “para qué” ya que ahi esta la
clave. Siconseguimos que cada una de
las personas de la organizacion tenga

Renovarse o morir.
Creatividad al Poder

Carmelo Sierra
Director de Sierra Consulting
Consultor de gestion del cambio y formador

en su mente “un para qué, un propdsito
comun a todos" ahi estara la clave para
conseguir que en la empresa se respire
creatividad.

Comentemos algunas de las capaci-
dades que individualmente cada uno
deberia trabajar por si mismo para
conseguir el objetivo final de la creati-
vidad :"transformar un pensamiento en
una accion y que esa accién aporte un
valor afiadido diferente al ya existente
en la empresa”

La primera capacidad seria el Teson.
Para entender mejor que es esto del
teson veamos en qué consiste:

* Analizar la realidad que nos rodea
dentro de la empresa, en aquellos
ambitos donde podamos después influir
con nuestros conocimientos.

* Definir en primer lugar cual es el
problema que hay que resolver (en la
empresa siempre hay multitud de pro-
blemas, y los problemas no se evitan,
los problemas se afrontan).

* Buscar informacion en el entorno de
todo tipo y que creamos que nos puede
ayudar a encontrar una posible solucion
al problema en cuestion.

* Generar alternativas de solucion, y
digo alternativas, no sélo una Unica
alternativa.

- Desarrollar un plan de accién concre-
to con las dos ¢ tres que elijamos.

La segunda capacidad es la Confianza.
La confianza que debemos tener en
nosotros mismos para:

* Tomar Riesgos.

- Fomentar la cultura del error (como
dijo Edison, “no he fracasado, sino solo
he conseguido saber 1000 maneras dis-
tintas de como no hacer una bombilla”).

* Dedicar Tiempo para pensar. Gran par-
te de nuestro dia lo dedicamos a tareas
puramente ejecutivas. Tiene que haber
tiempo para todo, incluido para pensar
y reflexionar.

La tercera capacidad es la Ilusion
y para ello:

- Hay que preguntarse el Por qué y el
Para qué hacemos lo que hacemos. Te-
ner un foco, una vision por la que luchar.

* Buscar la utilidad de nuestra idea (si

lo que pensamos y hacemos no va a ser
util, habré sido una idea fantastica pero

en la empresa se valora lo que se palpa,
lo que se utiliza, lo que aporta valor).

En las empresas uno se encuentra de
todo, desde una primera generacion

X 'muy conservadora y que le cuesta
aceptar los cambios que propone la
siguiente generacion (Y 6 Z ¢ Millenials),
hasta una primera generacién tremen-
damente visionaria y donde la siguiente
generacion estd demasiado acomo-
dada. En cualquier caso, solucionar
aspectos como el transito y el relevo
generacional, consensuar una estrategia
empresarial entre generaciones para

el futuro y afrontar los conflictos que a
menudo aparecen intra e inter generaci-
onalmente, ayudan a que en la empresa
se respire un ambiente de mayor creati-
vidad e innovacién. Si algo he podido ver
en todas las empresas con las que he
trabajado, ha sido, que en ellas ha reina-
do la Imaginacion, Dedicacién y mucha
ilusion por hacer las cosas bien.

Recordemos, gente en el mundo con
ganas de hacer cosas hay mucha, gente
con ideas, también hay mucha. Pero

las personas que mueven el mundo

son las personas que tienen esas ideas,
asumen responsabilidades y pasan a

la Accidén. Sin Accidn y algo de Riesgo,
nunca habra Resultados satisfactorios.

Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques




JUAN FELIPE PONS
Lean Management

n 2008 comencé un largo
E viaje para comprender y poder

aplicar esta fascinante filoso-
fia de produccidn. En aquella época,
Lean Construction era casi desco-
nocido en Espafa; y en un entorno
de crisis profunda en el sector
inmobhiliario, con la actividad en la
construccion practicamente parada,
las empresas espafiolas del sector
de la arquitectura, la ingenieria y
la construccion (AIC) estaban mas
centradas en buscar la forma de
subsistir que en implantar nuevas
filosofias de produccion.

Podria pensarse que los entornos de
estabilidad, acompafiados de un volu-
men alto de ventas deberian favore-
cer la innovacién y la implantacion de
sistemas para mejorar la productivi-
dad. Sin embargo, durante la década
de 1998 a 2007 - seguramente el
mayor periodo de crecimiento del
sector AIC en Espafia de los ultimos
100 afos - la productividad no solo
no aumento, sino que disminuyd. Asi
lo dicen las estadisticas publicadas
al respecto tanto en Espafia como

en el extranjero. Sin embargo, en la
industria de la fabricacion, la produc-
tividad no ha dejado de aumentar de
manera ininterrumpida durante las ul-
timas décadas. Y el hecho es que las
diferentes crisis de los siglos XX y XXI
si que parece que fueron un revulsivo
para que la industria del automdvil se
hiciera cada vez mas fuerte.

A partir de 2014 empez6 a recu-
perarse el sector AIC espafiol, que
acompafado de la generacién y

Lean Construction
y la planificacion
colaborativa

Juan Felipe Pons,
Lean Management

divulgacion de conocimiento sobre
Lean Construction que ya se estaba
iniciando en Espafa, hizo que aumen-
tara el interés hacia estas nuevas
formas de entender la gestion de
proyectos de disefio y construccion.
De entre todos los agentes que in-
tervienen en el proceso de construc-
cion de un proyecto, las empresas
constructoras son las mas receptivas
a la implantacidn de estas nuevas
metodologias, al ser una de las maxi-
mas beneficiadas por estos sistemas
de trabajo ya que asi optimizan mejor
sus recursos, reducen los tiempos de
espera, los transportes, los movimi-
entos, el retrabajo, la variabilidad, y
los gastos ocasionados por el exceso
de inventario. El uso de estas meto-
dologias también les permite tener
un mayor control sobre la planifica-
cion, pues se alcanzan compromisos
entre el equipo de obra y los diferen-
tes subcontratistas. Asi, el equipo de
obra tiene mas claro el camino a se-
guir y es mas facil que todos remen
juntos en la misma direccion.

Cuando empecé a explicar esta me-
todologia en Espafia muchos decian
que esto solo serfa posible aplicarlo
en grandes compafias, pero la grata
realidad de estos ha sido totalmente
opuesta. De hecho, en Espafia han
sido las PYMES las que han liderado
la implantacion de Lean Construction
y la Planificacién Colaborativa, por
las enormes ventajas y beneficios
que les comporta esta nueva forma
de gestion. Asi que aunque el n? de
empresas constructoras gue aplican
este método todavia son una minaoria,



el sector AIC esta ya maduro respec-
to a este sistema de gestion, pues la
mayoria de las empresas que lo han
aplicado han reportado beneficios
mayores en comparacion con las
formas tradicién ales de gestion.

El disefio con criterios de soste-
nibilidad cada vez méas exigentes,

el encarecimiento y la escasez de
algunas materias primas, la cada
vez mas exigente rapidez en la cons-
truccién y la demanda de edificios
de altas prestaciones hace que la
industria AIC necesite apoyarse en
nuevas formas de gestién empresa-
rial basadas en LEAN.

Desde 1997, afio en que comen-

cé mi actividad profesional en la
construccion, he sufrido casi todas
las inclemencias que se puede dar
esta profesion, y una de las mayores
satisfacciones que tuve fue cuando
descubri que habia una forma mejor
de hacer las cosas llamada Lean
Construction en la que para que unos
ganen no necesariamente deban
perder otros. EL GANAR-GANAR se

predica mucho en las escuelas de
negocios y Project Management,
pero se aplica poco a la hora de la
verdad. La planificacion colaborativa
y la metodologia del Last Plan-

ner System me permitié poner en
practica el GANAR-GANAR y es una
herramienta excelente como punto
de partida para implantar Lean en la
construccion, aplicandose esta mis-
ma filosofia desde el departamento
de estudios hasta el cierre contable.

En mi tercer y ultimo libro — Lean
Construction y la Planificacion Cola-
borativa - el cual puede descargarse
de manera gratuita en http://www.
arquitectura-tecnica.com/Pagina3.
asp?Pagina=161-, explico con deta-
lle esta metodologia que llevo mas
de 10 afos investigando, ensefiando
e implantando en empresas espafio-
las. Con esta divulgacién gratuita de
mi ultimo libro quiero dar a conocer
esta magnifica metodologia de tra-
bajo al mayor nimero de personas
posibles, para que la industria AIC
del siglo XXI sea mejor, y por ana-
logia de la filosofia Toyota, primero

creemos mejores relaciones entre
las personas para después construir
los mejores edificios e infraestructu-
ras que usardn esas personas.

Me despido con unas palabras de
Peter Senge, quien vaticiné a finales
de los afios 90 que...

“las organizaciones mas
exitosas del siglo XXI seran
aquellas que estén abiertas
al aprendizaje” y que “la ha-
bilidad para aprender mas
rapido que tu competencia
puede llegar a ser tu Unica
ventaja competitiva”.

Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques
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