ALTA DIRECCIO .
PER A PYMES CONTRUCTORES Y AUTONOMS

Millora la gestidé de la teva empresa

ﬁ Aguest programa ofereix una formacié solida, amb una orientacié practica i

¥ professional estretament vinculada a I'empresa, apropant-nos a les principals arees
de gestid. Amb una orientacié practica, una metodologia versatil, enfocada a la
millora de la presa de decisions empresarials en condicions complexes.

El curs esta dissenyat expressament per a per a professionals amb dilatada
experiencia i responsabilitat directiu en empreses i organitzacions, aixi com
autonoms que gestionin la seva propia empresa.

<CJ’ L'objectiu del curs és dotar als assistents al curs dels coneixements i eines
necessaries per ajudar-los a millorar la presa de decisions empresarials i millora de
la seva eficiéncia.

o 50 hores

Modul 1: L'ESTRATEGIA I ELS OBJECTIUS EMPRESARIALS

. Conceptes claus en la gestié empresarial actual
. El procés eficag per a elaborar un Pla Estratégic
. DAFO, missid, visié i valors

. Definicio d'Objectius
. Tipus d'Estrategies
" Obstacles a afrontar en la implantacié d'una Estrategia

Modul 2: EMPRENEDORIA, PLA D’'EMPRESA Y PLA DE MARKETING

= Pla d’Empresa

= Aplicacié del model Canvas i els seus 9 moduls per a la descripcié del seu model de negoci
= Producte

= Preu

= Distribucio

= Comunicacié

= El pla de marketing

= Exercici Practic d'aplicacio
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Modul 3: CREACIO D'UNA EMPRESA

= La proposta de Valor
» Aplicacié i posada en marxa d'una iniciativa propia

Modul 4: ESTRATEGIES DE RECURSOS HUMANS

» Estils de direccié

» Eines per a una bona gestidé dels recursos humans
* La recerca i seleccié del talent

* Els motors de la motivacié d'equips

* La generacié d'actitud i clima laboral positiu

Modul 5: LIDERATGE I HABILITATS DIRECTIVES

* La comunicacié

* La intel.ligéncia emocional
» El lider-coach.

= Com negociar en una PIME
» La gestio del teu temps

Modul 6: FINANCES PER A NO FINANCERS

» Introduccid a la comptabilitat i conceptes basics
* Analisi dels estats comptables Utils per a la presa de decisions.
» El balang de situacio
o El compte de resultats
o Les ratios
» Planificacié economica- financera.
o La previsio de tresoreria.

* Fonts de finangament. La negociacié amb els bancs.

Modul 7: QUADRE DE COMANDAMENT I CONTROL TOTAL DE L'EMPRESA 360°
La relacié del Quadre de Comandament amb I'Estratégia i I'alineacié amb els objectius

* Els components del Quadre de Comandament: Perspectives i Indicadors
= Controlar el passat, optimitzar el present i projectar el futur per prendre decisions eficaces
= Com implementar un quadre de comandament en una PIME.
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PROFESSORAT DEL CURS:

Andrés Navarra: Emprenedor, més de 10 anys creant els seus propis iniciatives
professionals. Especialista en el mén de I'Start Up i la Pime. Professor associat des del
2005 en diferents escoles de Negocis, Consultor en Design Thinking, Mentor.

Carmelo Sierra: Consultor d'Estratégia, Organitzacié, Operacions i RRHH. Interim
Manager, amb especialitat en Geréncia i Direcci6 Comercial. Gestor del canvi en persones,
pimes i empreses familiars. Experiéncia de 20 anys amb empreses de diversos tamanys i
sectors.

Esther Sans: Professional amb més de 20 anys d'experiéncia com a responsable en |'area
econdomica-financera de la petita i mitjana empresa. Apassionada per la comptabilitat i la
gestio financera.

Jordi Salat: Llicenciat en Ciéncies Economiques, trainer de PNL, coach personal i esportiu.
Experiéncia de més de 20 anys dedicant-se a la formaciéd en I'ambit de les habilitats
personals i directives.
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